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Nie tak dawno, moze z miesiac temu, Harry Kane pytany o Mourinho,
mowit, ze Mou to wspaniaty trener a jego osobista filozofia pitki noznej,
jest taka sama jak ta, ktora promuje The Special One. Ech, gdyby ten Kane
chciat zagra¢ w Romie...

Jose Mourinho to trener ktdérego bronig liczby, na pewno nie styl gry. Trener, ktéry
gdy trafit w zte dla siebie miejsce, to im lepiej chciat, tym gorzej wychodzito. Tak
byto w United, tak byto w Tottenhamie. Ale dlaczego? Tam jest przeciez wszystko.
Wspaniate srodowiska, bazy sportowe, klasowi gracze, pienigdze ... Nie o to jednak
u Mourinho chodzi. Na efekty jego pracy, w catej karierze, zawsze sktadato sie
mndéstwo czynnikéw ale te o ktérych wspomniatem wczesniej, miaty drugorzedne
Znaczenie.

Mourinho byt, jest i bedzie trenerem genialnym na swéj sposdb. Tego nie mozna mu
zabrad. Czy to prawda, ze sie wypalit, zestarzat, pitka poszta do przodu, a on zostat
w tyle i nie nadaza? To absurdalna teoria, ktérg powtarzajg ludzie w tym
zazdrosnym i zawistnym, pitkarskim Swiecie, w tym wielu "uznanych" ekspertéw
pitkarskich. Jednak moim zdaniem jest ona nieprawdziwa. Portugalczyk wcale sie nie
wypalit. On wcigz pitkg zyje i nie raz wida¢ byto, ze mu cholernie zalezy. Wedtug
mnie po prostu, ostatnio Zle trafit. Mingt sie z tym wszystkim, co w innych klubach
dato mu sukces. Juz ttumacze o co chodzi.

Jose Mourinho wyznaje zasade ze ,druzyne buduje sie od tytu” i opiera swéj futbol
na piekielnie dopracowanej taktyce defensywnej, w ktérej kazdy zawodnik ma Scisle
okres$lone zadania. Niestety, defensywa jest tak mocna jak jej najstabsze ogniwo.
Wystarczy wiec, ze jeden element catej uktadanki sie wykruszy i catg taktyka lezy w
gruzach.

Futbol Mourinho wymaga wiec postuszenstwa absolutnego. Wydawa¢ by sie mogto,
ze pitkarz nie ma zadnej swobody dziatania na boisku. Musi bezmyslnie i bezdusznie
wykonywac polecenia i zatozenia menedzera. Nic wiecej. Nie licza sie twoje mysli,
preferencje, umiejetnosci, checi gry czy popisy, ktérymi chcesz btyszczed przed
catym Swiatem. | tutaj zaczynaja sie problemy, gdyz z punktu widzenia trenera,
zawodnik ma wykonywac jego polecenia, a z punktu widzenia pitkarza ... jest
traktowany niczym zotnierz na placu boju, ktérym dowdédca manewruje wedtug
swoich wtasnych upodoban i widzimisie. To jeden z wielu punktéw, w ktérych rodzi
sie konfliktowos¢ Portugalczyka, gdyz on nigdy nie uznawat innych racji niz swoje.
Jest to takze punkt zaczepny, ktéry w rozwinieciu méwi o wielkim ego Mourinho.
Wszystko jednak zalezy od tego, z czyjej perspektywy na to sie patrzy - trenera czy
zawodnika?

Przeanalizujmy, po krotce, kariere Mourinho jako trenera. Zaczyna sie w Porto.
Pomijajgc wszelkie aspekty jak wazny i wielki jest to klub w Portugalii, Mourinho nie
miat tam do dyspozycji pitkarzy klasy Swiatowej. Ani jednej gwiazdy swiatowego
formatu jakich miat pézZniej - Didier Drogba, Cristiano Ronaldo, Eden Hazard czy
Paul Pogba. Byli tam solidni pitkarze z duzymi umiejetnosciami, ktérzy od 3 sezondéw
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nie zdobyli tytutu mistrzowskiego. Potrzebowali kogos, kto stangtby na ich czele i
poprowadzitby druzyne do sukcesu. Oni nie pragneli niczego wiecej. Efekt takiej
postawy? Niebywaty sukces FC Porto pod wodza Portugalczyka.

Porto zdobyto dwa tytuty mistrzowskie i do tego wygrato Lige Mistrzéw. Pitkarze byli
zapatrzeni w swojego szkoleniowca jak w swiety obrazek. Gdyby Mou powiedziat, ze
kto$ ma biegac¢ 50cm od linii bocznej boiska, to kazdy bez zbednych pytan bytby
gotéw to robié. Portugalczyk wiedziat, ze jego futbol jest skuteczny i wraz z
uptywem czasu utwierdzat sie w swoim przekonaniu. Doktadnie rzecz ujmujac, to
przekonanie byto utwierdzane przez kolejne sukcesy Portugalczyka.

Chelsea byta w podobnej sytuacji co Porto, gdy Jose zapukat do drzwi. Solidni
pitkarze potrzebujacy wodza. W szatni mozna byto wyczu¢ atmosfere, ktéra méwita
»,choc i powiedz nam co mamy gra¢, bo nie mozemy wygrac¢ Premier League”.
Mourinho poszedt, pokazat, a w zamian dostat absolutng wiernos¢ pitkarzy. Efekt?
Mistrzostwo w pierwszym sezonie, mistrzostwo w drugim sezonie i wicemistrzostwo
w trzecim sezonie. Po raz kolejny niebywaty sukces, ktéry pokazat Portugalczykowi,
ze jego idea jest stuszna i prowadzi do zwyciestwa.

W czwartym sezonie (i w sumie w trzecim juz takze) Mourinho spotkat sie z nowa
sytuacjg. Okazato sie, ze Chelsea po trzech latach stata sie klubem utytutowanym z
gwiazdami w sktadzie, a nie klubem pragnacym sukcesu z pitkarzami gotowymi
zrobi¢ wszystko dla zwyciestwa i co najwazniejsze, dla menedzera. Zawodnicy
wymagali czegos wiecej niz tylko nieustannych poleceh - chcieli by¢ gwiazdami na
boisku. Chcieli gra¢ jak gwiazdy, mie¢ swobode jak gwiazdy i by¢ postrzegani jak
gwiazdy futbolu, a nie kolejny element w uktadance pewnego geniusza. W efekcie
Jose stracit szatnie i na poczatku czwartego sezonu zostat zwolniony.

To byta dla niego nowos¢. Pierwszy raz ktos$ nie chciat go stucha¢, chod on pokazat
catemu sSwiatu, ze to wiasnie jego filozofia jest najlepsza, jest kluczem do sukcesu.
Przeciez to dzieki niemu dwa kluby staty sie wielkie i zdobyty tytuty o ktérych tak
marzyty. To troche tak jakby do najlepszego kierowcy sportowego przyszedt
witasciciel teamu i powiedziat - jestes zwolniony, bo mechanikowi sie nie podoba jak
jezdzisz. Panie prezesie, ale ja przeciez krece najlepsze czasy na Swiecie, wiec o co
chodzi?

Trudno jest sie z taka sytuacjg pogodzi¢, tym bardziej, ze kazdy sukces utwierdza
cztowieka w tym, ze jego przekonania sg stuszne. Ciezko sie dziwic¢ Jose, ze chciat
kontynuowad swojg mysl, a nie zmienia¢ cos ze wzgledu na zawodnikéw, ktérzy stali
sie wielcy wtasnie dzieki niemu.

Kolejnym klubem byt Inter Mediolan. Tu sytuacja byta troche inna, gdyz pierwszy raz
Jose przyszedt do klubu mistrzowskiego, ale byt to klub z Wtoch. To wtasnie wtoska
pitka stynie z konsekwentnej, zdyscyplinowanej defensywy i zelaznej taktyki. Lepigj
Jose trafi¢ nie mégt. W dodatku trafit na grupe pitkarzy, ktérzy podobnie jak byto to
na poczatku w Porto i Chelsea, byli gotowi umiera¢ za menedzera. Nie byto tam
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gwiazd i celebrytéw.

Dla niektérych moze wydac sie to dziwne, ale we Wtoszech nigdy nie byto tak
wielkiego kultu na dang jednostke jak w innych krajach, w szczegdlnosci w Hiszpanii
i Anglii. Dwa sezony wczesniej, przed przybyciem Mourinho do Interu, ztotg pitke
odebrat Fabio Cannavaro i to we Wtoszech byt dla wszystkich przyktad pitkarza do
nasladowania, niemal idealnego, podczas gdy reszta Swiata inspirowata sie
wschodzgcag gwiazda, Cristiano Ronaldo. Wtosi stawiali na defensywng i zgrang
pitke. Nie indywidualnosci, a zgrany kolektyw. Srodowisko idealne dla pracy takiego
taktyka i defensywnego geniusza jak Jose Mourinho. Efekt? Dwa sezony - dwa
mistrzostwa Wtoch i zwyciestwo w Lidze Mistrzéw.

Mourinho znéw wydawat sie perfekcyjnym i wielkim taktykiem. Kiedy swiat tak cie
widzi, to przychodzi czas na Real Madryt. Tam cel byt jeden - zdetronizowac
Barcelone. Dzieki temu Jose potrafit przekonac¢ szatnie do swojego stylu gry i udato
sie. W drugim sezonie Real wygrat lige, przerywajgc tym samym trzyletnig
dominacje Barcelony. | to jeszcze w jakim stylu! Real zdobyt 100 punktéw i strzelili
121 bramek. Pitkarze potrzebowali kogos, kto podobnie jak w Chelsea, miat przyjsc¢ i
by¢ ich dowddcg po to, aby wréci¢ na szczyt. W Madrycie wszyscy mu uwierzyli,
wszyscy go stuchali i znéw odnidst sukces.

Jednak trzeci sezon w Realu ponownie pokazat, ze pitkarze pragng czegos wiecej niz
samego suchego sukcesu. Znajoma sytuacja, nieprawdaz? Po sukcesie zapragneli
znow by¢ gwiazdami, a nie postusznymi zotnierzami, chcieli indywidualnie btyszczed
na boisku a nie by¢ druzynga. Jose na to nie pozwolit, ponownie stracit szatnie, gdyz
gwiazdy chciaty by¢ gwiazdami, a nie pionkami na jego planszy. Odszedt.

P6Zniej ponownie pojawita sie Chelsea, powtdrna wiara w Mourinho. Kolejny tytut
mistrzowski, konflikty i odejscie. Kariera Jose sktadata sie z powtarzajgcych cykli.
Mozna Smiato powiedzie¢, ze w momencie w ktérym pitkarze pragng czegos wiece;j
niz tylko praca dla dobra druzyny, to Mou nie chce odchodzi¢ od filozofii swojego
futbolu i tworzg sie wtedy konflikty. W rywalizacji trener kontra szatnia zwyciezca
jest tylko jeden - szatnia.

Etapy przebywania Mourinho w klubie mozna podzieli¢ zatem na 3 fazy - wiara w
trenera w pierwszym sezonie, efekt zrozumienia jego filozofii i sukces w drugim
sezonie (jesli nie udato sie to juz w pierwszym) i przesycenie jego taktykg w trzecim
sezonie, co rodzi konflikty. Ztosliwi te trzy etapy dzielg na - kup auto, zaparkuj auto
i rozbij auto.

Wracajgc do sedna historii jego kariery, podobnie dziato sie w Manchesterze United.
Pierwszy sezon wzrostu, gdyz pitkarze w niego uwierzyli i po latach bez trofeum,
wreszcie wygrali (Lige Europy). W drugim sezonie, tym najlepszym u Mourinho, bo
pitkarze widzgc ze jego taktyka dziata, a jeszcze nie sg na etapie nasycenia
sukcesami, wiec nie maja wygérowanych wymaganh, United zdobyli
wicemistrzostwo. Najlepszy wynik w lidze od czaséw odejscia sir Alexa Fergusona.
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W trzecim standardowo wszystko sie sypneto, gdyz zbyt duza liczba zawodnikéw
miata dos¢ bycia pionkiem na planszy. Portugalczyk kolejny raz zostat zwolniony w
swoim trzecim sezonie. Jest jedno co odréznia Manchester United od pozostatych
zespotéw prowadzonych przez Jose - brak wielkiego sukcesu. Manchester United nie
wygrat Premier czy Ligi Mistrzéw. Do tego konflikty z Materiatem, Pogba czy
Rashfordem, dopetnity dzieta. Jeszcze gorzej byto w Tottenhamie, gdzie Levy musiat
rozwigzac kontrakt Mourinho, ktéry w szatni mierzyt sie wrecz z buntem takich
graczy jak Dale Ali, Moura czy Lloris. Chcemy grac¢ w pitke, bo umiemy gra¢ w pitke -
grzmiat Ali.

Dla Mourinho byto to fatalne w skutkach, bo jego taktyka dziata tylko przy petnym
postuszenstwie zawodnikow. Wiele lat odnoszenia sukceséw sprawito, ze Jose za nic
w Swiecie nie zmieni swojej taktyki. To trener z gatunku - gramy moje, albo nie
gramy nic. Portugalczyk nie ma nic wspdlnego z inng grupa menedzeréw, ktéra
potrafi wyciggna¢ z pitkarzy to co majg najlepsze i tak utozy¢ taktyke, aby jak
najlepiej wykorzystac potencjat dostepnych pitkarzy.

Teraz wielu zrozumie, po co Mourinho w Romie taki Xhaka czy inny Nandez albo
Boateng. To pitkarze dobrej klasy. Nic wiecej. Zotnierze, ktérzy w jego Filozofii
Bezwzglednego Postuszehstwa, sg niezbedni. Zbedni sg oficerowie. W jego armii,
jest tylko jeden dowddca, on sam. Co czeka w szatni Romy na Jose Mourinho?
Mocno wierze, ze grupa dobrych ale zagubionych pitkarzy, ktérzy tylko czekajg by
powiedziec¢ trenerowi: "choc i powiedz nam co mamy gra¢, bo nie mozemy nic
wygrac ...".
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