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W poniedziatek o 20 zabrzmiat gong oznajmiajacy zakonczenie zimowej
sesji mercato. Wsrod wielu ruchéw na rynku, takze tych z pierwszych stron
gazet jak Vlahovi¢ czy Gosens swojg prace wykonat dyrektor generalny
Romy - Tiago Pinto. Wczoraj spotkat sie z dziennikarzami zeby przedstawic¢
kuluary styczniowych transferow. Najwieksza uwage przykuwaja
oczywiscie gracze, ktorzy juz weszli do podstawowej jedenastki zespotu
Mouruinho - Ainsley Maitland-Niles i Sergio Oliveira, ale nie zabrakto tez
pytan o pitkarzy, ktory byli w kregu zainteresowan, ale ostatecznie nie
trafili do Rzymu.

Jaki datbys tytut na to mercato w wykonaniu Romy? Czy mozesz takze
uchyli¢ troche kulis, tego co nie zostato napisane i co nie trafito do
telewizji. Jaka byta najwyzsza oferta, ktéra wptyneta do klubu za gracza
Romy?

Zawsze powtarzam, ze lubie organizowac konferencje prasowe poniewaz nie jestem
osobg, ktéra na co dzieh ma wiele do powiedzenia, a teraz mam okazje wyjasnic¢ co
dziato sie w styczniu. Jesli chodzi o tytut: wszyscy uczymy sie kazdego dnia, na
poprzedniej konferencji prosiliscie mnie o wystawienie oceny mercato, a ja
nauczytem sie zeby tego nie robi¢ bo czesto nie jestem dobrze zrozumiany. Tak
samo bedzie w przypadku tytutu, ja go nie podam, od tego jestescie wy, ja jutro
przeczytam w waszych gazetach jak nazwiecie to mercato. Jesli chodzi o oferty, to
wyznaje zasade, ze sg pewne kwestie o ktérych sie nie méwi. Wiemy, ze Swiat pitki
jest bardzo dynamiczny, ale jedna rzecz sie nie zmienia: zawodnicy, ktérzy dajg
najwiecej, otrzymujg najwiecej ofert. Najwazniejszg rzeczg jest to, ze w ciggu
ostatnich trzech okienek udawato sie nam zawsze utrzymac w sktadzie zawodnikéw
dla nas najwazniejszych. Nie bede wiec méwit o ofertach, a podkresle, ze jestem
zadowolony z tego, ze najwazniejsi pitkarze zostajg u nas. Czas mercato jest zawsze
petny zakulisowych historii, by¢ moze w przysztosci bede miat okazje omdéwic to
bardziej szczegdétowo, ale zawsze cos wam powiem o ,kuchni”. Ja wcigz sie ucze jak,
tutaj we Wtoszech, traktuje sie transfery. Z jaka pasja szefowie klubéw zyjg
ostatnimi dniami okienka. Zawsze chce podchodzi¢ do tego metodycznie, sg
historie, ktére mdégtbym opowiedzied, ale to nie czas na to.

W ciagu trzech ostatnich okienek nie odszedt nikt z najwazniejszych
pitkarzy, rozumiem, ze to czes¢ projektu, ktéry ma dac¢ owoce w
przysztosci: odnowiono takze kontrakt Pellegriniego, ale wsrdéd tych
najwazniejszych graczy jest takze Zaniolo. Czy on bedzie jednym z
pierwszych, ktéry otrzyma propozycje nowej umowy, obecna obowiazuje
do 2024 roku.

Przypominam sobie, ze po letniej sesji mercato rozmowa byta taka sama. Jest 6-7
graczy, ktérzy powinni przedtuzy¢ umowy. Wierze, i méwie to szczerze, ze przy catej
pracy jaka do tej pory wykonalismy, ze zbudowalismy kolektyw. To jest ten moment
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w ktérym wszyscy musimy poméc trenerowi w ciggu najblizszych czterech miesiecy
najwazniejsze sg wyniki zespotu i na nich trzeba sie skoncentrowac. Musimy jeszcze
ulepszy¢ naszg prace i osiggac rezultaty, ktére wszystkich nas bedg
satysfakcjonowaty. Sprawami indywidualnymi, bo w pitce takie tez sg, to jasne,
zajmiemy sie w odpowiednim czasie, ale teraz nie jest moment by méwic¢ o letnim
oknie transferowym i nowych ofertach. To jest moment w ktérym ta druzyna, ta
rodzina, musi wspélnie walczy¢ na kazdym z trzech otwartych frontéw bo, moim
zdaniem, wcigz mamy szanse zagrac piekny sezon.

W dniu zatrudnienia Mourinho mowit pan, ze chce zbudowac¢ druzyne
godna Mourinho, mogaca rywalizowac w Lidze Mistrzéw. Czy to mercato
pozwolito zmniejszy¢ dystans dzielacy Rome od Champions League?

Tak, wierze, ze wszystkie okienka transferowe miaty jeden gtéwny cel, ktérym jest
ulepszenie zespotu, stworzenie druzyny mocniejszej, bardziej zrbwnowazone;j i
bardziej spdjnej. Z pokorg przyznaje, ze takze trener tak uwaza: transakcje, ktérych
dokonalismy pozwolity nam zaangazowac dwéch chtopakéw, ktérzy momentalnie
weszli do zespotu. Wierze, ze wy wszyscy wiecie o tym bo macie doswiadczenie w
tych kwestiach, ze okienko styczniowe jest bardzo szczegélne, w jego trakcie
musimy zrozumiec czego konkretnie brakuje w druzynie i uzupetni¢ te braki w taki
sposéb by nowi gracze dawali jakos$¢ natychmiast. Jestem peten pokory, ale
uwazam, ze w grudniu wykonaliSmy z trenerem, wtascicielami i dziatem scoutingu
prace, ktéra pozwolita nam wskazac konkretne braki w druzynie, w jaki sposéb ja
wzmocnic i jakich konkretnie profili zawodnikéw chcemy, a potem w bardzo szybki
sposéb udato sie ich sprowadzi¢ do zespotu, a oni szybko odcisneli na nim
pozytywne pietno, to jest ewidentne, przyznaje to sam trener. Czy bedziemy chcieli
latem zatrzymac ich na state? Jak powiedziatem wczesniej: przyjdzie odpowiedni
czas by to oméwic.

Dla pana byto to wazne mercato bo nalezato sprowadzi¢ dwéch waznych
zawodnikow bez naruszania ptynnosci finansowej. Jak pan chce rozwiazad
to w nastepnym okienku: czy bedzie potrzeba sprzedania waznych graczy
czy chcecie trzymac sie tej drogi by utrzymacd ich w klubie i sprowadza¢
perspektywicznych zawodnikdéw. Jak pan chce rozwiazac problem
ptynnosci?

Uwazam, ze jedng z najpiekniejszych rzeczy w tym projekcie jest sposdéb zgodnie z
ktérym pracujemy. Mamy wtascicieli, ktérzy zawsze sg obecni i towarzyszg nam w
naszej pracy. Mamy trenera, ktéry jest niczym dyrygent w orkiestrze, a jest jednym
z najlepszych na swiecie. | w nim poktadamy wielkie zaufanie. Nasza praca tgczy
wszystkie te czesci: techniczng, finansowgq i sportowa. Nie boje sie przysztosci.
Wykonujemy odpowiednig prace by stworzy¢ jak najmocniejszg Rome, takze w
aspekcie ekonomicznym. Mysle, ze w ciggu najblizszych dwdch, trzech miesiecy
podejmiemy odpowiednie decyzje i stworzymy plan: mam pewnos¢, ze jak
spotkamy sie tutaj 1-go wrzesnia klub bedzie mocniejszy.
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Bedziecie kontynuowac polityke niesprzedawania najlepszych?

Twoje pytanie jest interesujgce i pokazuje jaka jest pitka. Musimy podejmowac
decyzje, ktére rozwing druzyne i tyczy sie to tych ktérych kupimy oraz tych, ktérych
sprzedamy. Czasami mozesz zrobi¢ jedno i drugie i sta¢ sie silniejszg druzyna. Jesli
chcemy stworzy¢ Rome zwycieskg, grajacg w Lidze Mistrzow, walczgca o tytuty,
bedzie to niezalezne od tego czy kupimy badz sprzedamy.

Wyzej oceniasz ruchy do klubu czy z klubu?

Nie stawiam ocen. Wierze, ze jesli chodzi o zakupy jesteSmy szybcy i tacy chcemy
pozostad. StaliSmy sie bardzo praktyczni i rozumiemy kogo chcemy sprowadzic.
Cele zostaty wyznaczone. Przy transferach wychodzacych graczy, ktérzy nie grajg
mamy trzy wyznaczniki: chcemy stworzy¢ zesp6t jak najbardziej kompaktowy,
spoisty. Nastepnie znalez¢ chtopakom klub odpowiedni dla nich, w ktérym beda
mogli sie rozwija¢, a po trzecie znalez¢ odpowiedni balans pomiedzy tym co
zaoszczedzimy i tym co wydamy na wzmocnienia. Tak postepujemy w przypadku
sprzedazy, cho¢ by¢ moze jest pitkarz z ktérym powinnismy postapic¢ inaczej.

Czy Diawara zablkowoat mercato? Blisko byli Kamara, Grillitsch, Nandez,
Zakaria...

Diawara nie zablokowat niczego. Calcio jest troche jak matzehstwo. Jesli wszystkie
strony nie chcg tego samego to nic nie wyjdzie. Nie jest prawdg, ze trzeci transfer
nie doszedt do skutku poniewaz Diawara nie odszedt z klubu. 12 stycznie doszedt do
nas Oliveira i razem ze swoimi wspotpracownikami powiedzieliSmy sobie, ze
zamkneliSmy mercato. Oczywiscie nie da sie powiedzie¢ 15 dni przed kohcem
okienka, ze jest ono zamkniete w 100% bo w tym czasie moze wydarzy¢ sie cos na
co bedziemy musieli zareagowad. W sierpniu nikt nie oczekiwat, ze Tammy tu
przyjdzie. Nie powiedzielismy, ze zamykamy mercato poniewaz jestesmy szaleni,
ale dlatego, ze Oliveira zamykat nasze plany. Potem to wy méwiliscie: Danilo, Joao
Moutinho, Grillitsch, Xhaka, Kamara. Moutinho, z tego co ja rozumiem, to byt zart w
social mediach by podnies$¢ sprzedaz gazet. Niektérzy lamentowali, ze Tiago Pinto
nic nie méwi, nie chce nic szepna¢ o mercato, nie odpowiada dziennikarzom, dziat
prasowy takze milczy. Mamy strategie by méwic jesli cos sie wydarzy. Wszyscy
wymienieni nie byli z nami w zadnych pertraktacjach. To wszystko to ktamstwa,
takze Kamara. Pewnego dnia tez bede mdégt wyttumaczy¢ dossier Kamary, teraz nie
moge tego zrobi¢, w przysztosci zrozumiecie lepiej. Z tego powodu jest mi przykro,
nie jestem teraz arogancki, ale wszyscy ci chtopcy o ktérych tyle méwiliscie nigdy z
nami nie negocjowali, nigdy nie dostali zadnej propozycji, a wyscie méwili, ze to
nasze cele. Nigdy z nimi nie rozmawiatem. MéwiliSmy kazdego dnia, ze to nie jest
prawda, na koncu nie pozyskaliSmy ich, przepraszam, ale nie mogtem nic zrobi¢.

Dotyczy to takze Zakarii?

To inny przypadek. Pokazuje jednak, ze méwie wam prawde. Kiedy szukasz pitkarza,
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ktérego chcesz pozyska¢ wptyw na to ma wiele kwestii, nie tylko relacje z klubem.
Chec pitkarza, szczegéty kontraktu, mnostwo spraw. Nie chce komentowac
szczeg6téw dotyczacych Zakarii, ktéry jest zawodnikiem Juventusu. Prawdg jest, ze
nasz scouting obserwowat go. To co chce powiedzied, to, ze nasz dziat obserwacji
wykonat Swietng prace, by¢ moze to dyrektor sportowy zawiddt, ale scouting
pracowat Swietnie (Smiech).

Obawiasz sie, ze Chelsea odkupi Abrahama?

Nie spedza nam to snu z powiek. Do 2023 roku nie ma sie czego obwiac. Jestem
szczesliwy poniewaz gra on dobrze, dostarcza gole, ale jak powiedziat trener, takze
on moze by¢ jeszcze lepszym, moze wiecej dawac indywidualnie jak i w grze
druzynowej. Sami dobrze wiecie jak trudny moze by¢ pierwszy rok dla napastnika
we Wtoszech, on sie sprawdza.

Juvenntus w porownaniu do Romy wzmocnit sie zdecydowanie lepiej w tym
wyscigu o czwdrke.

Ja koncentruje sie na Romie, nie na innych zespotach. Musze myslec o naszej
strategii. Oczywiscie wiem jak zachowujg sie inne kluby, ale nie trace czasu na
rozmyslanie co mogag zrobi¢. Algorytm? Nie rozumiem gdzie sie to narodzito. Teraz
takze Genoa méwi o algorytmie. Dzis w pitce jest olbrzmie ryzyko wziecia pitkarza,
ktéry zawiedzie. Wydajesz pienigdze i nie ma z tego plonu. To czego szukamy
razem z chtopakami ze scoutingu, z trenerem to takze informacje spoza boiska,
pokazujgce nam jak zawodnik zachowuje sie w kontaktach miedzyludzkich, chcemy
tym maksymalnie obnizy¢ ryzyko. Nigdy nie bierzemy pitkarza pod algorytm. El
Shaarawy i Rui Patricio nie potrzebowali zadnych algorytmdéw. To co robie jako
dyrektor sportowy to zdobywanie jak najwiekszej ilosci informacji by wybra¢ dobrze.
Nie posiadamy komputera, ktéry sprawdzi nam algorytm ,WeZ tego czy tamtego”,
ale nie zapominamy, ze dane o cztowieku tez sg wazne dla catego sztabu
szkoleniowego, takze dla Mourinho. Sztab nie wyglada dzi$ tak jak wygladat 20 lat
temu. Jednak nie mamy tutaj pomystéw by zatrudniac trenera czy pitkarzy
poniewaz wskaze ich jakis algorytm. Kiedy sprawy idg dobrze badz Zle nie jest to
zastuga ani wina algorytmu tylko moja.

W mercato bardzo pomagaja kontakty bezposrednie. Roma w tym sensie
jak wyglada? To jest oranizacja, ktéra w mercato zostawia wiele otwartych
drzwi? Jest trudniej niz w Benfice?

Jest inaczej. Np. w Juventusie tez pracuje sie inaczej. Kiedy tutaj przyszedtem Pau
Lopez siedziat na tawce, a grat Mirante. On na rynku transferowym nie byt karta
przetargowg. Potem zaczat graé, zaczat budowac zaufanie, ale przydarzyt sie uraz.
Jednak zapukatem do drzwi Marsylii bo wiedziatem, ze to bedzie dobre miejsce dla
Lopeza. Szes¢ miesiecy pdzniej przyniosto to 12 milionéw euro. Under zagrat 200
minut w Premier League mimo, ze zarabiat sporo, jemu tez znalaztem odpowiednie
miejsce co przetozyto sie na zarobek 8,4 miliona euro. Coric i Bianda dzis graja,
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Kluivert takze wyglada dobrze. Rozmawiam ze wszystkimi klubami. Roma to wielka
firma, z wielkimi drzwiami. Jesli mi nie otworza drzwi, otworzg Romie.

Czy mozesz zagwarantowac, ze Zaniolo w przysztym sezonie bedzie tu
grat?

Nie moge zagwarantowac nikogo.

Dlaczego w dwdch ostatnich okienkach nie sprowadzono registy? Czy moze
taki przyjsc¢ latem?

Jesli sie nie myle Morunho powiedziat, ze ,mercato nie jest zamkniete, ale nie
oczekuje juz nikogo”. Moim zdaniem letnie mercato to odlegta perspektywa, a kiedy
wy konczycie to mercato my zaczynamy kolejne. To sezon w ktérym musimy miec
gtowe tam gdzie ona powinna sie znajdowac - na boisku gdzie mozemy poprawic
wszystko to co jest do poprawy. Bede sie trzymat tej metafory z dyrygentem
orkiestry, ma on juz swoich muzykdéw, a teraz jest czas strojenia instrumentdéw,
zorganizowania orkiestry tak by zagrata symfonie na ktdrg zastugujg wszyscy kibice
Romy. Jesli chodzi o letnie okienko to w najblizszych miesigcach musimy zrozumie¢,
wraz z kierownictwem i Mourinho, co chcemy zrobi¢ by Roma byta mocniejsza.

Czy spodziewates sie, ze akurat w styczniowym oknie pojawia sie
wszystkie te hity transferowe?

To prawda pojawity sie ruchy bardzo kosztowne, ale prawdg jest takze to, ze byto
ich niewiele. Poza tematem finansowym jest takze aspekt sportowy. Sg kluby, ktére
musiaty zareagowad na swoje problemy. Po Covidzie, jako organizacja, musimy sie
nauczy¢ zy¢ z wirusem czekamy az sytuacja zmieni sie na lepsze. Mysle, ze w
najblizszych okienkach wrécimy to tego co byto wczesdniej, ale nigdy nie cofniemy
sie do tego co byto trzy, cztery lata temu, do takich operacji jak Neymar, Coutinho,
Dembele... Wydaje mi sie, ze dzi$ wszyscy jesteSmy bardziej zréwnowazeni w tym,
jak wyglada ekonomia w pitce noznej.
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