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Dyrektor generalny AS Romy, Franco Baldini, spotkat sie w srode z
dziennikarzami w Trigorii na konferencji prasowej. Zanim zaczat
odpowiadad na pytania przedstawicieli pracy, wygtosit oswiadczenie. Oto
petna relacja z konferencji.

Franco Baldini: Wydaje sie, ze to juz rytuat, ze co 2-3 miesigce musze sie tutaj
pojawic, zeby wyjasni¢ rzeczy, ktérych wyjasnia¢ nie ma potrzeby, skoro to, o czym
sie tu moéwi, nie jest stowami wtadz klubu lecz swobodng interpretacjg opinii innych.
Ja zostatem wybrany przez wtascicieli klubu, aby jak najszybciej uczyni¢ te druzyne
gotowaq do rywalizacji z kazdym, w oparciu o zasady lojalnosci, poprawnosci i
przejrzystosci oraz zdrowego zarzadzania, ktére pozwala na bycie konkurencyjnym
bez ryzyka upadku czy problemdéw finansowych. To wszystko jest nieustannie
poddawane w watpliwos¢, destabilizowane przez plotki o rzekomym odejsSciu mnie
samego lub innych osdb. To wszystko jest troche upokarzajgce i troche meczgce.
Powiedziatem, kiedy tu trafitem, ze zostane w Romie do zakonhczenia tej Sciezki albo
do momentu, kiedy ktos kaze mi zmieni¢ kurs. Tak sie nigdy nie stato. Przeciwnie -
potwierdzono zaufanie do mnie.

Co innego, gdybym czut sie wykonhczony fizycznie, ale to - mimo waszych
nieustannych wysitkéw - jest dalekie od zaistnienia. Codziennie musimy wyjasniac,
ze klub jest mocny, ze nie ma zamiaru sie wycofad, ani poddac na tej Sciezce, ktoérej
za nic na Swiecie nie zamierza porzucic¢ przed dotarciem do celu. Nikt sie nie ugina.
Wszyscy mamy zobowigzania wobec tych, ktérzy nas wybrali. Powtdrze jeszcze raz -
to takze jest meczace i nie mam zadnych nieporozumien z moimi
wspotpracownikami. W biegiem czasu, poza wielkim szacunkiem zawodowym,
potgczyta nas mocna przyjazh, moze czasem nawet przesadzona. Zdarza sie
przeciez nawet, ze spedzamy ze sobg 15-16 godzin dziennie [Smieje sie - od red.].
Chce wiec podkresli¢, ze ani Fenucci, ani Sabatini, ani Baldissoni, ale ja sam, nigdy
nie mieliSmy problemdéw w codziennych dyskusjach. Dzieki Bogu réznice w
pogladach zawsze uwazaliSmy za nasze bogactwo, a nie przeszkode. Za kazdym
razem zmuszam sie, zeby powtarza¢ pewne rzeczy. Jestem zmuszony powtarzad, ze
nie zamierzam odejs¢. Powtarzam to, bo to mi daje dodatkowa site. Sam moze nie
miatbym tyle sity, ale publiczne powtarzanie pewnych stéw zmusza mnie do
dodatkowego zaangazowanie. Cztowiek ma jedno bogactwo - wtasng twarz i wtasne
stowo. Niestety w naszych czasach dla niektérych ludzi to przestaje by¢ wazne. Ale
to jest najwieksze dobro na Swiecie i nie chciatbym go straci¢. ZaczeliSmy sie juz
przyzwyczajac¢ do faktu, ze niektdre stacje radiowe codziennie nas oczerniaja. Ale
spodziewalismy sie, ze chociaz szanowane dzienniki bedg lepiej weryfikowac wiasne
wiadomosci. Poniewaz - wierzcie mi - to wszystko, co méwito sie w ostatnich dniach
- jest catkowicie fatszywe. Czy wam sie to podoba, czy tez nie, dopdki bede miat
cho¢ troche sity, bede bronit barw tego klubu i tego miasta.
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Na poczatek chciatbym zyczy¢ Panu wszystkiego najlepszego w dniu
urodzin...
FB: Dajmy spokdj z zyczeniami. Ztozyliscie mi je wczoraj waszymi artykutami...

Mimo wszystko najlepsze zyczenia. Tej druzynie catkowicie brakuje
charakteru, zaciecia do walki. Wydaje sie, ze pitkarze nie czuja
przynaleznosci. Kto jest za to odpowiedzialny? Odlegli wtasciciele? A moze
kierownictwo?

FB: Czasem go ma, a czasem nie. Nie mozna powiedzie¢, ze w ogdle brakuje jej
charakteru. Po Interze wszyscy mowili, ze zespo6t jest mocny, ze jest dobra ekipa, ze
Zeman jest wielki. Trzy tygodnie pdzniej méwi sie cos$ przeciwnego. Z Juve na
pewno zabrakto charakteru. Na pewno jesteSmy za to odpowiedzialni. Staramy sie
kazdego dnia o tym dyskutowad. Wczoraj mieliSmy zebranie, na ktérym - przeciwnie
do wszystkich tych fatszywych i wymyslonych rzeczy, ktére sie méwito -
rozmawialiSmy ze wszystkim cztonkami sztabu, z szefami sektoréw i ze wszystkimi
przedstawicielami i pracownikami. Rozmawialismy szczerze. Nie byto zadnego
polowania na szpiega, jak twierdzg niektérzy. Powiedziatem: ,kazdy z nas musi sie
stara¢ pracowac¢ w sposob jak najbardziej powazny i profesjonalny, zeby postarac
sie wyeliminowac zatamania formy, ktére nie przystojg profesjonalistom. Chcemy
pokazac pitkarzom, ze nie jestesmy koétkiem rekreacyjnym. Wszyscy muszg widzied,
ze ludzie pracuja skrupulatnie i z powaga. Jesli uda nam sie przekaza¢ taki
komunikat, to odbije sie on pozytywnie na druzynie. Tak byto na wczorajszym
zebraniu. Ale dla was byto one polowaniem na szpiega.

Sa pitkarze, ktorzy nie stuchaja zalecen trenera? A moze to trener Zle sie
wyraza?

FB: Zespodt na poczatku sezonu byt zdecydowany robic to, czego trener wymaga.
Czesciowo mu sie to udawato, a czesciowo nie, ale tylko dlatego, ze trzeba byto
czasu, zeby przyswoi¢ pewne mechanizmy. Oczywiscie z Bologng i Sampdoria
bardziej niz wystep, ktéry pokazat pewng kruchos¢, ale tez duze umiejetnosci,
uzyskanie wyniki podkopaty nieco wiare w siebie. To byto jasno wida¢ w meczu z
Juventusem. Ja uwazam, ze trzeba wierzy¢, bo to juz jest potowa sukcesu.

Spalletti powiedziat: “Wierzytem, ze to ja bytem problemem w Rzymie, ale
tak nie jest”. Zrozumieliscie po dwdch latach, na czym polega problem?
Sabatini powiedziat, ze trzeba przemysle¢ ponownie wartos¢ pewnych
graczy. Wydaje sie, ze to jakby przedwczesne przyznanie sie do porazki...
FB: Spalletii, cho¢ widziatem go z daleka, wydawat mi sie duzym atutem Romy, ale
nie przeszkoda. On wiele tu zbudowat, takze w zakresie mentalnosci oraz rygoru
niezbednego do wywalczenia odpowiednich wynikéw. Jesli chodzi o Sabatiniego, to
pewne rzeczy moéwi sie takze po to, zeby wywota¢ pewng reakcje pitkarzy. Mysle, ze
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o to mu chodzito.

Przyjeliscie dwa projekty, ktdre sa w pewnym stopniu sprzeczne. Pierwszy
juz wiemy, jak sie skonczyt. Teraz decyzja postawienia na Zemana i pracy z
mtodymi. Pomysleliscie, ze to miejsce, z cata presja jaka otacza tutaj pitke,
moze by¢ problemem? Co powiecie kibicom?

FB: Jestesmy pewni, ze budujemy druzyne kompletng i szybko to bedzie widoczne.
Wypadki w procesie wzrostu na pewno bolg. Bardziej nas niz was. Z tego, co
piszecie, wynika, ze jestescie szczesliwsi, kiedy sg problemy, niz cieszac sie z
wygranej. Moge powiedzie¢, ze ten klub sie nie zatrzyma. Jest mocny, solidny i ma
jasno okreslone cele, do ktérych bedzie dazyt. Chciatbym tez zwréci¢ uwage na
inicjatywy poza aspektem sportowym, ktére majg dotrze¢ do jak najwiekszej liczby
0s6b i uczyni¢ kibicéw swojg czescig. Jesli chodzi o projekt, to mysle, ze Luis Enrique
i Zeman sg czescig tego samego projektu. Moze wykonawcy byli inni, ale ciggle
chcielismy i chcemy stawia¢ na mtodych, przeprowadzajgc gteboka
restrukturyzacje, ktérg inne druzyny robig lub chca zrobi¢. To ten sam projekt. To
pitka kreatywna, ktéra moze sie podobac i zgromadzi¢ ludzi wokot druzyny.

Druzyna stracita site mtodych. Z Juve zagrali Taddei, Perrotta, Totti,
Stekelenburg i Burdisso. To wyglada na stara druzyne...

FB: Nie zgadzam sie. Zespo6t jest zawsze zbyt mtody, jak twierdzicie. A kiedy
dodamy do niego graczy doswiadczonych, zeby im pomogli, z kolei twierdzicie, ze
jest stary. Srednia wieku druzyny, ktéra zagrata w Turynie, to 24 lata. Jedli dla was
to stara druzyna...

Jakie sa cele Romy na ten sezon? De Rossi powiedziat, Zze zespo6t nie moze
walczyc¢ o scudetto...

FB: Celem na ten sezon jest walka o miejsce w LM. Uwazamy, ze jest mozliwy do
zrealizowania, uwzgledniajgc takze site rywali.

Co chciat Pan powiedzie¢ w wywiadzie dla , La Stampa”, kiedy stwierdzit
Pan, ze Roma wcale desperacko nie pragnie wygranej?

FB: R6znica miedzy nami a Juventusem, ktéry jako kolektyw jest od nas lepszy, tkwi
przede wszystkim w gtowie, w dzikosci na boisku. Juventus desperacko pragnie
wygranej, jak narkoman swojej dziatki. Romie, ktéra , daje sobie w zyte” raz na
dwadziescia lat, nie ma takiej desperacji.
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Dlaczego kiedy Roma ma ktopoty, pojawiaja sie takie informacje? Czy jest
ktos, kto chce zdestabilizowac srodowisko i kierownictwo?

FB: Jest raczej oczywiste, ze nowi wtasciciele, nowy projekt nigdy nie byt tu w sumie
dobrze widziany. Ja mam watpliwos¢ od jakiegos czasu, ze moze niektdrzy
oczekiwali, ze pdjdziemy na ugody. Ale dla mnie to jest cos$, czego nie moge zrobic.
Rozmawiatem z Amerykanami i powiedzieli mi, zebym dalej dziatat w taki sposdb.
Jest ched destabilizacji. To moze moja wina. Nie moge sie z tym pogodzi¢. Gdybym
poszedt na ugody, kontrolowatbym wiele rzeczy, czynigc to Srodowisko moze
lepszym dla graczy. Mdégtbym to moze zrobic i teraz, ale mam obowigzki wobec
pewnych oséb, ktéorym wy byscie od razu przyczepili etykietke wrogéw Romy i
potem mogtyby ich dotknag¢ represje.

Dzis wieczorem wraca Pallotta. Jego nieobecnos¢ na miejscu daje sie
odczuc? Pitkarze nie czuja reki Pana...

FB: Wtasciciele dali nam klucze do domu. Jesli pitkarze nie czuja reki Pana, to nasza
wina, a nie efekt tego, ze wtasciciele sg 12 tysiecy kilometréw stad. Ale my z
wtascicielami rozmawiamy kazdego dnia.

Na ile jest Pan zadowolony z uzyskanych do tej pory wynikow?

FB: M6j humor zmienia sie w zaleznosci od wynikéw, ale z punktu widzenia
organizacji oraz przedsiewzietych inicjatyw jestem zadowolony. Jesli chodzi o wynik
sportowy, zadowolenie jest niewielkie, ale mam wrazenie, ze bardzo szybko sie to
zmieni na plus.

To wina dziennikarzy, ze Roma skonczyta w zesztym roku na 7 miejscu,
przegrywajac 16 spotkan, i ze w tym roku tak zaczeta? Méwit Pan dos¢
mgliscie o odpowiedzialnosci. Moze Pan wejs¢ w szczegdty i powiedzied,
jakie popetnit btedy? To znaczace, ze w kwietniu po meczu Lecce-Roma
powiedziat Pan, ze zespot byt przeceniony, a pie¢ miesiecy pozniej
dyrektor sportowy méwi to samo, cho¢ mamy za soba obfite mercato i
mnodstwo wydanych pieniedzy...

FB: WypowiedZ w kwietniu byta rodzajem podsumowania. Méwitem o przecenieniu
niektérych, ale gtéwnie pod wzgledem charakteru. Zeby dali z siebie co$ wiece;.
Ocena Sabatiniego miata wywotaé pewna reakcje. My jesteSmy przekonani, ze
nasza kadra jest konkurencyjna. Naszg odpowiedzialnos¢ podkreslamy kazdego dnia
W naszej pracy. To nie przypadek, ze o niej przypominam. Wiele kwestii mozna
przedyskutowacd, nie destabilizujgc jednoczesnie srodowiska. Wiele kwestii mozemy
rozwigza¢ sami. Ze druzyna nie jest jeszcze na miare pierwszego miejsca? Nie jest
za to odpowiedzialna konkretna osoba, ale program. Jesli chodzi o pitkarzy, ktérych
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juz skresliliscie, to tutaj odpowiedzialno$¢ mozna przypisac konkretnie. Ale dla mnie
Ci pitkarze wcale nie sg jeszcze do skreslenia...

Nie uwaza Pan za btad, ze nie odwotano otwarcia Hall of Fame w takim
momencie?

FB: Ceremonia byta przygotowywana od dtugiego czasu. Wymagata wiele wysitku.
Niektdrzy gracze przyleca specjalnie z Brazylii. To wydarzenie niezalezne od
wynikéw boiskowych. To wydarzenie, ktére pozwala kibicom Swietowac ich historie.
Spodziewam sie wielu ludzi, rodzin z dzie¢mi. Dlaczego ludzie nie mieliby swietowac
razem z pitkarzami, a niedtugo potem gwizda¢ na nich z powodu wyniku w Turynie?
To bedzie piekna okazja do spotkania ludzi, ktérzy przyczynili sie do stworzenia
historii Romy.

Jak poradzi¢ sobie z obecnymi problemami sportowymi?

FB: Staramy sie przywréci¢ druzynie wiare w siebie. Przekona¢ pitkarzy, ze majg
odpowiednie umiejetnosci. Kazdy pitkarz zostat wybrany przez trenera. Cechy
kazdego zostaty uznane za przydatne druzynie w grze Zemana. Jasne jest, ze pewne
wyniki podkopaty to przekonanie. Trzeba je przywrécic¢ jak najszybciej, zeby
pokazad, ze mamy talent i umiejetnosci niezbedne, aby wyjs¢ z ktopotdw.

Rozwazanie zakupy w okienku styczniowym?

FB: Nie, teraz o tym nie myslimy. W styczniu, po 4 miesigcach ligi, bedziemy miec
pewien bilans naszych mozliwosci i zobaczymy, czy i jaka interwencja jest
potrzebna.

Zaakceptowat Pan propozycje Romy, bo czut swego rodzaju obowiazek
moralny, ale byt Pan przeciez fanem angielskiej kultury pitkarskiej. Czuje
sie Pan teraz nie na miejscu we wtoskiej pitce?

FB: Nie, nie czuje sie jak ryba bez wody. Mysle, ze ta pitka i - wbrew temu, co sie
moéwi - to miasto majg mozliwosci wkroczenia razem na droge w poszukiwaniu
czegos lepszego, niz teraz mamy. A zresztg nawet gdyby tak byto, jak Pan méwi, nie
bytby to wystarczajacy powdd, zeby to wszystko rzucic.

W zesztym roku klub bronit trenera do samego konca. W tym roku jakie
jest wasze stanowisko wobec tego, co moze sie sta¢ drugim upadkiem?
FB: Nie bierzemy tego pod uwage, poniewaz wiara w co$ to juz potowa drogi. To, co
uzyskuje sie w pitce, uzyskuje sie na drodze stabilnosci, wiary pomimo przeszkéd.
Takiej spdjnej postawy sie trzymamy wobec trenera i we wszystkim, co robimy.
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Za Pana rada wybrano L. Enrique, Tancrediego i Lo Monaco. Teraz juz ich
nie ma. Czuje sie Pan czesciowo pozbawiony wtadzy?

FB: Nie, nie czutem sie tak nawet przez chwile. Gdyby tak byto, to miatbym inny
rodzaj spotkan z Amerykanami. Luis Enrique? Dalej bym z nim pracowat, ale on
zrezygnowat. Tancredi? To byta techniczna decyzja trenera. To méj wielki przyjaciel.
Zabolato mnie to, ale nie moge sie wtrgca¢ w wybory techniczne. Jesli chodzi o Lo
Monaco, to ta czes¢ klubu nie nalezy do mnie. Mnie dotyczy boisko i do tego sie
ograniczytem.

Nie ma planu, zeby usunac Baldiniego? Sabatini poniekad odciaza Pana
odpowiedzialnoscia. Zeman ma petne zaufanie klubu, nawet gdyby
nastepne kolejki poszty zle?

FB: Ma petne zaufanie. Wczoraj nawet nie rozmawialiSmy na ten temat, bo to nie
podlega dyskusji. Wiemy, jaki rodzaj pitki chce grac¢ i wiemy, ze pitkarze, ktérych
majg, mogq go pokazac na boisku, zeby stworzy¢ taki rodzaj pitki, o jakiej marzymy.
Dyskusje o pierwszej i drugiej linii? Fenucci i Sabatini ze sobg wspétpracujg. Kazdy z
nas czuje sie wyrazicielem Romy. Nie wyznaczamy sobie granic. Jesli ktos chce co$
powiedziec, robi to. Nie ma jakiejs hierarchii w tej kwestii. Kazdy moze pokazac swoéj
punkt widzenia w zakresie swoich obowigzkéw.

Sabatini chciat wywotad reakcje. Ale Pan i Sabatini jestescie dalej w stanie
wywotac reakcje u pitkarzy czy tez bytoby lepiej, gdyby odezwat sie sam
prezes klubu?

FB: Zobaczymy, czy w niedziele bedzie reakcja. Wasze ,wewnetrzne zrédta” w
Trigorii sg dla was zawsze bardziej wiarygodne niz sami uczestnicy wydarzen. My
wierzymy, ze mamy takie doswiadczenie w Swiecie pitki, ze jesteSmy wiarygodni dla
pitkarzy. O wiele bardziej niz prezes, ktéry przyjezdza z Ameryki, zeby méwic¢ o
pitce. On sam tez to wie.

Spodziewat sie Pan, ze napotka takie srodowisko w Rzymie? Jakie sa
relacje M. Pannesem?

FB: Duzo sie pisze o réznicach opinii w przesztosci i stad bierze sie koncept
niekompatybilnosci. Relacje sg Swietne. Rozmawiamy w kazdym tygodniu, zeby
wspdlnie planowac¢ pewne rzeczy. Gdyby relacje nie byty dobre, rzucitbym kontrakt i
odszedt. Jesli chodzi o warunki, to nie spodziewatem sie, ze Srodowisko bedzie az
tak mato przychylne. Praca w srodowisku bez polemik i fatszu, ale z wieksza doza
spokoju, jest tatwiejsza dla druzyny.
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W ostatnich latach zmienito sie wiele rzeczy, poniewaz problemy ostatnich
3 lat pozostaty ciagle takie same?

FB: By¢ moze ludzie pracujacy w Trigorii, cztonkowie kierownictwa, nie potrafig
wpoic¢ druzynie rygoru i powaznego podejscia. Sg tez przypadki graczy, ktérym nie
udato sie pokaza¢ petni swoich umiejetnosci tutaj, a potem zdotali to zrobi¢ w innym
srodowisku. Jest w tym srodowisku na pewno cos, nad czym trzeba popracowac. Na
te pytania staramy sie odpowiedzie¢ takze poprzez pewne postawy.

W wywiadzie dla Sky w ubiegtym tygodniu powiedziat Pan, ze chce
odczarowac teorie, ze nie mozna wygraé, grajac tadnie. Czuje sie Pan
winny odestania Zemana i zatrudnienia Capello...

FB: Ja nie bytem w Romie, ktéra odestata Zemana i wzieta Capello. Bytem wtedy
doradcg prezesa w zakresie mercato i zakupéw, jak Paulo Sergio i Konsel. Bytem
wtedy agentem. Potem u Capello objatem inng funkcje. Ja wierze, ze mozna grac
spektakularnie i wygrywad. Oczywiscie mozna wygrywac takze dzieki cynizmowi, jak
druzyna Capello, ktérej wartosci nie neguje, a wrecz przeciwnie... Ale uwazam, ze
mozna gra¢ widowiskowo i agresywnie, jak chce tego Zeman, i wygrywac.

Jaka jest komunikacja rzymska w poroéwnaniu do Anglii i Hiszpanii?

FB: Moze wczesniej troche przesadzitem. To dla mnie osobiscie nie jest tatwy
moment. Przepraszam, jesli ktos poczut sie urazony, ale nie jestem z kamienia w
obliczu pewnych ktamstw. Otrzymatem oferte Tottenhamu, ale powiedziatem, ze
zostane tutaj do konca drogi. My od poczatku zadeklarowalismy, Ze mozemy
opowiedzie¢ naszg wersje zdarzen, zeby zweryfikowac¢ pewne ktamliwe doniesienia.
Ale potem to wszystko i tak przekrecano... Ktos sie ze mng konsultuje, a potem
pisze gtupoty, rzekomo mnie cytujac... W moim zawodowym zyciu nigdy nie bytem
Swiadkiem takiego zamieszania. Niektérzy chca sprawié, zebym myslat, ze w innych
miejscach jest lepiej, ale moze ja do tej pory po prostu miatem szczescie.
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