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Dylemat nie polega juz na tym, czy Totti powinien gra¢, czy moze nie - co
zreszta przypominato zastanawianie sie nad tym, czy lepiej sie napi¢ czy
umrzec z pragnienia - lecz na tym, czy zeby zmieni¢ Rome naprawde
musieli przyby¢ oni, Amerykanie. Czy to mozliwe, ze gdyby ten cztowiek od
porzadnej fryzury, dobrej kuchni, eleganckiego stylu i zabawnym
»fozzaRoma” nie zainteresowat sie na serio Roma i jej nie kupit, to zespot
pozostatbym w czysécu samofinansujacej sie miernosci?

Czy mozliwe jest, ze trzeba byto wtasnie Thomasa Dibenedetto, zeby powstat punkt
sprzedazy biletéw dwieécie metréw od Olimpico? Zeby dogada¢ sie z Coni? Zeby
poruszy¢ instytucje i skontaktowac sie z konstruktorami, zeby zbudowac - i zrobic to
naprawde! - stadion wtasnosciowy? Zeby zadba¢ o merchandising, stawi¢ czota
Maroniemu najpierw w sprawie karnetéw, a potem pakietéw biletéw dla kibicéw bez
legitymacji? Czy mozliwe jest, ze gdyby Mr Tom nie miat odwagi zainwestowa¢ w
kraju finansowo pechowym jak nasz, to dzi$ dalej mielibysmy strone internetowg jak
sprzed potopu? Ze, cho¢ do stworzenia profilu na Facebooku trzeba 5 czy 10
sekund, Roma nie wiedziataby, nawet, czym jest Facebook? Czy mozliwe jest, ze
jedyne ¢wierkanie styszalne w Trigorii mogto by¢ gtosem nieopierzonych
zawodnikow Primavery? Twitter co? - odpowiedzieliby ci.

To prawda, brakowato kiedys pieniedzy na wzmocnienie druzyny. Ale dlaczego taki
mdbzg jak Baldini zostat odsuniety od druzyny? Dlaczego ktos taki, jak Sabatini mégt
rozwija¢ skrzydta u innych? Dyrektorem sportowym Lazio byt Lotito. Céz za
marnotrawstwo. Czy mozliwe jest, ze “Najlepsi” byli gdzies$ indziej, poniewaz zeby
ich zatrudni¢, trzeba byto najpierw zdoby¢ dobrych manageréw?

Dylemat jest jasny. Odpowiedz brzmi ,tak”. | wtasnie dlatego wierzymy w
DiBenedetto. | to dzieki niemu dzi$ wszyscy czujemy sie piekniejsi. To dzieki temu
wtosko-amerykanhskiemu przedsiebiorcy o jasnych pomystach i stalowej woli
mozemy by¢ dzis dumni z naszego zarzadu po tych latach, kiedy to wtasnie wtadze
klubu byty Zrédtem wielu konfliktéw na Olimpico - ,,przepraszam, a czy Pan jest za
czy przeciw Roselli Sensi?” - a jedyng pewnoscig byta nasza wiara.

MERCATO

Gdyby rok temu ktos wam powiedziat, ze Roma negocjuje zakup Bojana z
Barcelong, to jakg mielibyscie mine? Gdybyscie ustyszeli, ze Roma ma kupi¢ dume
River Plate (Lamela), talent z Lyonu (Pjanic) i bramkarza reprezentacji Holandii
(Stekelenburg), jak byscie to skomentowali? To, co dziato sie wczesniej, nazywato
sie samofinansowaniem i byto koniecznym, ale smutnym rozwigzaniem. Byto
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anormalng normalnoscia. Byto koszmarem kazdego sezonu. Jesli Roma grata w
Lidze Mistrzéw, byty dziesigtki milionéw do zainwestowania na rynku. Jesli nie,
pozostawato zacisng¢ pasa. Dzi$ wieczorem dieta. Dla nas dieta. Dla na. MarzyliSmy
o Arabach, poniewaz myslelismy, ze tylko czarne ztoto moze nas upiekszyc.
Wzmocnié. A tymczasem wystarczyty amerykanhskie dolary i umiejetna reka
Sabatiniego, zeby nimi zarzadzac. Gars¢ milionéw pozwolita na sprowadzenie José
Angela. Za 15 kupiony zostat Osvaldo, transfer krytykowany, a przeciez - jak dzis
widzimy - idealnie trafiony. Odszedt cztowiek - niewatpliwie utalentowany - ktéry
nigdy sie nie uSmiechat, ten Vucinic, ktéry zaczarowac potrafit tylko do czasu do
czasu. Pomiedzy jednym potknieciem a drugim. Rozkochat w sobie DiBendetto, ale
amerykanska rewolucja nie miata dla niego wartosci. Roma zdata sobie z tego
sprawie i wydata 40 milionéw netto na zakupy. | pomysle¢, ze kiedy Mr Tom po raz
pierwszy wylgdowat w Rzymie, zeby negocjowac z Unicredit, niektérzy watpili w
solidnos¢ finansowa Amerykandw, poniewaz DiBenedetto przyleciat klasg
turystyczng. Moze warto w tym momencie podkresli¢, ze to nie pozory decyduja o
ekonomicznej potedze. Liczg sie fakty. Czterdziesci milionéw faktow wam
wystarczy?

PROJEKT TECHNICZNY

Zatrudnienie Luisa Enrique byto ruchem strategicznym, ktéry nie cieszyt sie
powodzeniem. A tymczasem moze okazac sie najlepszym z amerykanskich
pomystéw. ,Przeciez do tej pory trenowat tylko Barcelone B”. Po raz kolejny pozory
liczyty sie bardziej niz zawartos¢, CV bardziej niz cztowiek. Lepszy Gasperini niz Luis
Enrique. A tymczasem pierwszego zwolniono, a drugi zaczyna zdobywac punkty i
podbijac ttumy. Pierwszy trwat przez Moratti-sekunde, drugi ciggle zostaje,
poniewaz przeprowadza pitkarskg rewolucje. Poniewaz uczy pitki. Riscone w lipcu
wydawato sie parkiem rozrywki: berek, kétko graniaste, pitka parzy. Nie byt to
jednak Disneyland, ale nowy sposéb trenowania. Nawet Sacchi przyjechat uczy¢ sie
od tego bytego skrzydtowego, oddychajgc zapachem Barcelony, morza i fantazji.

Luis Enrique swoje morze odnalazt w Rzymie, a doktadniej w Ostii. Zakochat sie w
Daniele De Rossim. Cofnat go na boisku, ustawit go w stylu Busquetsa i dat mu
klucze do gry, uczynit go rezyserem spektaklu, krélem swiata w pitkarskich korkach
i z sercem ultrasa. Daniele ulegt jego urokowi. Tak musiato by¢. Cudem nie jest
tylko szybkie “tik-tak” rytmu podan, ktére majg wykiwac przeciwnika, czego Roma
uczy sie dzien po dniu. Luis Enrique zrobit wiecej. Na nowo zdefiniowat graczy. Kto
powiedziat, ze Perrotta nie moze zagra¢ na boku obrony? Wygrat mundial jako
pomocnik, cate zycie byt pomocnikiem, a teraz ten trener z dalekiej Astruii cofa go
na obrone. Ofensywny boczny obronca. ,Potrzebuje wiekszego parcia na
skrzydtach” - usprawiedliwiat sie Luis. Ktéry kocha ludzi, ale nieszczegdlnie
dziennikarzy (“szanuje was, ale nie czytam gazet”). Jesli Olimpico jest dzi$s mnigj
puste niz kiedys, to sg tego powody. On jest jednym z nich.
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MENTALNOSC

Czytaliscie wywiad z DiBenedetto w “L Espresso”? Fantastyczny. Tzn. Fantastyczna
zawartosd. Kiedy Unicredit zwrécit sie do tych, ktérych przez miesigce nazywano
“podmiotami potencjalnie zainteresowanymi AS Romg”, DiBenedetto wystat do
banku dossier ztozone z ok. 80 stron. Slogan byt prosty: ,Wszystkie drogi prowadza
do AS Romy"”. Teraz zrozumielismy, co miat znaczyc. Projekt amerykanhskiego
konsorcjum na czele z DiBenedetto, jak czytamy w wywiadzie, polega na
»,zamienieniu klientéw zafascynowanych miastem w kibicow pitkarskich”. W
praktyce chodzi o to, zeby pokazac turystom, ze poza Rzymem jest co$ wiecej. Ze
jest AS Roma. PojedzZcie do Fontanny Di Trevi, zrébcie sobie zdjecia przy Koloseum -
moéwi w sumie DiBenedetto - ustawcie sie w kolejce do Muzedéw Watykanskich. A
potem zatdzcie szal i przyjdzcie na stadion. , Kosciét katolicki zbudowano wtasnie
tutaj. Tutaj jest centrum Swiata dla ponad 2 miliardéw ludzi, ktérzy uwazaja
odwiedzenie predzej czy pdzniej Wiecznego Miasta za swdj obowigzek”. Wspaniata
mysl: jesli sg 2 miliardy katolikéw, to czy mozliwe jest, zeby przynajmniej kilka
miliondéw z nich nie zakochato sie w Romie, druzynie noszacej nazwe stolicy?

Sztuczka DiBenedetto polega na zdrowym pragmatyzmie typowym dla
biznesmendéw ze Wschodniego Wybrzeza. Szkoda stéw. Trzeba dziata¢. “Dorastatem
w Swiecie bankowosci inwestycyjnej, gdzie lepiej sie nie ujawniac, dopoki interes nie
jest sfinalizowany.” Cisza. Do pracy. To jest tajemnica sukcesu. A dzis$ i nasza
tajemnica.

PROJEKTY

Liczne i innowacyjne. Projekty Thomasa Richarda DiBenedetto opierajg sie na
solidnej bazie. Na jego grupie inwestorow. To tez byto wiadomo juz od dawna.
,Kazdy z podmiotéw amerykanskiego konsorcjum - moéwit juz kilka miesiecy temu
rozmoéwca bliski DiBenedetto - wniesie w posagu swoje doswiadczenie”. Mr Tom -
prowadzenie klubu i posrednictwo miedzy konsorcjum i Roma. Pallotta - rozwdj
marki. Ruane - kwestie nieruchomosci, a wiec i wtasnosciowego stadionu. D" Amore
- nowe technologie. Sposéb myslenia Amerykandw jest prosty. Jesli rynek
miedzynarodowy przesgdza o cenie pitkarzy, to jedynym sposobem, zeby zwiekszy¢
zyski, jest znalezienie alternatywnej drogi niz zakup kart pitkarzy.

Lista potencjalnych zasobdw jest nieskohczona. Ze stadionem na wtasnos¢ mozna
zrobi¢ wszystko. Z Olimpico nie, ale mozna nad tym popracowac. Dzieki
wtasciwemu sobie pragmatyzmowi, temu samemu, ktéry kaze mu czasem
lekcewazy¢ konwenanse i zaktada¢ zwykte dzinsy i koszulke polo, DiBenedetto w pét
dnia doszedt do porozumienia z Coni, wtascicielem Olimpico i catej strefy Foro
Italico. Juz od poczatku 2012 roku Roma bedzie mogta w tej okolicy otworzy¢ kilka
punktéw sprzedazy biletéw. Prawdopodobnie wewnatrz dawnego schroniska
mtodziezowego. To wcale nie jest nic. Mowi sie o handlowym wykorzystaniu
powierzchni Olimpico, stworzeniu statych stanowisk sklepowych, zapewnieniu
dostepu do internetu wi-fi, zadbaniu o parkingi, usprawnieniu potaczen
komunikacyjnych, stworzeniu stref rozrywki i zabaw. Szczegdlng uwaga przed i po
meczu majg zostac otoczone rodziny, dla ktérych dzis zarezerwowano sektor Distinti
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Nord, Poniewaz celem zarzadu jest wykorzystanie Stadionu siedem dni w
tygodniu. Jak w Stanach Zjednoczonych. Rozwijane majg by¢ tez media.

Wszystko to ma pozwoli¢ na znaczgce zwiekszenie przychoddéw klubu. Roma - ktérej
marka warta jest dzisiaj 63 miliony funtéw (Manchester United wyceniany jest na
412 min) - ma trafi¢ do grona klubdéw pitkarskich najpotezniejszych finansowo.

WIELKIE WYZWANIA

“Wtoskim problemem jest przesadna biurokracja”. DiBenedetto nie postuguje sie
frazesami, ale opiera sie na doSwiadczeniu. Na tym, co sie rzeczywiscie wydarzyto.
Nowe wtadze dopiero powstaty, a juz musiaty zmierzyc sie ze sztywnym systemem,
ktéry Amerykanom wydaje sie niezrozumiaty. Trzeba byto sporo czasu i wyjasnien,
zeby wyttumaczy¢ im, ze nie wszyscy kibice mogg pojecha¢ na mecze

wyjazdowe. To zalezy. Od tego czy maja legitymacje. Ok. Jesdli jej nie majg i
mieszkajg w regionie pochodzenia ich druzyny, to majg zakaz. | nie ma znaczenia,
ze nie byli karani. Na stadion nie wejda. Kropka. O ile - bo jest wyjatek - gospodarz
meczu nie dogada sie z gosé¢mi, rezerwujac im sektor dla fanéw bez legitymacji. To
nie koniec. W oparciu o protokét porozumienia podpisany pomiedzy wtoskim MSW i
(takze) Lega A (ktéra jednak porozumienia nie ratyfikowata), podtrzymano szalonag
zasade, wedtug ktérej jesli kto$ nie ma legitymacji, nie moze kupi¢ karnetu. |
dlatego jesli w najblizszym meczu Roma-Napoli nasz klub zdecydowatby sie odda¢
do dyspozycji kawatek Olimpico dla neapolitaniczykéw bez legitymacji, to dosztoby
do paradoksalnej sytuacji, w ktérej neapolitanczycy bez legitymacji mogliby wejs¢, a
romanisci bez legitymacji (a wiec i bez karnetéw) nie.

Problem polega na tym, ze takie panstwo policyjne zastosowane w pitkarskigj
rzeczywistosci szkodzi finansom Romy. Klub zamknat kampanie karnetowa,
sprzedajac ich tylko 17 tysiecy. To historyczny rekord. Negatywny oczywiscie. Klub
pomyslat wiec, zeby na zakup karnetu pozwoli¢ kazdemu. Osservatorio sulle
manifestazioni sportive powiedziato jednak nie. Wiec Roma znalazta

alternatywe. Chciata stworzy¢ karnet, ktéry bytby “podrobiong” legitymacja kibica.
Miatby takie same wymogi bezpieczenstwa, ale - w odréznieniu od legitymacji - nie
migtby formy karty kredytowej. Pomdégtby wiec Romie, a nie bankom. A to
przekonatoby wielu kibicéw, na przyktad tych, ktérzy nie wyrobili sobie legitymacji
wiasnie z tego powodu, do zakupu karnetu. Osservatorio znowu powiedziato nie.

Stara Roma by sie poddata. Co wiecej, stara Roma nawet nie marzytaby o tym, zeby
stawi¢ czota MSW, nawet wiedzgc, ze to jej stanowisko jest logiczne. Nowa Roma
idzie dalej wtasng drogg. Bedzie informowad, bedzie sie konsultowad, a potem
zacznie od nowa. Maroni? A kto to taki? Za duzo jest rozwlekania sie w tym
btogostawiony Kraju. A DiBenedetto nie ma czasu do stracenia. ,,Z Boston Celtics
obiecalismy sobie, ze wygramy w ciggu pieciu lat. | wygraliSmy w pigtym roku.
Teraz czas na Rome. Musimy zapewnic jej pozycje, na jaka zastuguje”. Tak mowit
Pallotta kilka miesiecy temu. A my mu wierzymy. | dlatego czujemy sie tacy piekni. |
Spiewajcie sobie, spiewajcie zawsze, spiewajcie nawet dzis “fozzaRoma”, zawsze
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“fozzaRoma”.
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