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Kiedy w 1979 roku obejmowat stery Romy, wielu wrézyto mu rychta
porazke i wielkie rozczarowanie. Zespét rzeczywiscie byt w powaznych
tarapatach, ale Dino Viola, ktéry w zétto-czerwonych barwach zakochat sie
jako osmiolatek, nie przestraszyt sie. | wtasnie dlatego do dzis jest
legenda rzymskiego klubu. W ramach lekcji historii wywiad, ktérego
udzielit Guerin Sportivo w sezonie 1982/83, trzy lata po objeciu funkcji
prezesa Romy.

Praktycznosci nauczyt sie przez 15 lat spedzonych w Niemczech. Umiejetnos¢
kochania nabyt w czasie wizyt na Tectaccio. Walecznos¢ dato mu zycie. Méwig, ze
jest antypatyczny, a on odpowiada, ze sympatie zdobywa sie kosztem rezygnacji z
wiasnych wartosci. Dino Viola to cztowiek, ktory potrafi wygrywac, nawet nie bedac
poteznym. Nauczyt sie tez jak przegrywac i nie stawac sie jednoczesdnie

ofiarg. Sukces i niepowodzenie to dwaj wielcy kanciarze. Biada, jesli zaczniesz
przywigzywac do nich zbyt wielkg wage. Ja na szczescie nigdy nie cieszytem sie
wygrang w samotnosci i nigdy nie cierpiatem z powodu porazki w samotnosci. Brzmi
jak filozof i rzeczywiscie to cztowiek niezwykle racjonalny. Jesli Roma zbudowata,
nadal buduje, "new deal" (w ktdrym nie brakuje serca, ale opiera sie na aspektach
praktycznych), to zawdziecza to wtasnie jemu, cho¢ nie na darmo jest inzynierem i
potrafi wykona¢ pomiary nawet rzeczy tak niesamowicie irracjonalnej jak gra w pitke
nozng. Opisujg go jako twardego i rzeczywiscie dobrze wie, czego chce. Ale jest
twardzielem, ktéry potrafi sie wzruszy¢, kiedy jego wnuki bawiag sie w Pruzzo i
Falcao, identyfikujgc sie z tymi dwoma idolami Romy. To twardziel, ktéry ma w
sobie troche kokieterii, ktorej przyktadem jest chocby fakt, ze nie zdradza swojego
wieku (i w sumie robi bardzo dobrze, poniewaz wyglgda na 10 lat mniej niz wynika z
jego dowodu osobistego). Mam tyle samo lat co Herrera. W takim sensie, ze nasza
data urodzenia zagineta.

ROWERZYSTA

Praktykujgcy sportowiec, niezty pitkarz, jeszcze do niedawna lubit wybra¢ sie na
rowerowg przejazdzke, scigajac sie z dzie¢mi na przyzwoitych dystansach. Jego
z6tto-czerwona wiara nigdy nie byta zagrozona, nawet w najbardziej mrocznych
momentach przesztosci bliskiej i dalekiej. Tylko jeden raz otartem sie o ryzyko "zbyt
mocnego" zakochania sie w Lazio. Kiedy zaprzyjaZnitem sie w Piolg, ktdry z kolei byt
bardzo zwigzany z moim bratem. Wsrdd braci Dino Viola ma tez bohatera Wielkigj
Wojny [l wojny swiatowej - od red.]. On sam wspédtpracowat w swojej zawodowe;j
dziatalnosci takze z Nato. Jego model przywddcy to bardziej Valletta [Vittorio
Valletta zostat prezesem zarzgdu Fiata po smieciu Agnellego - od red.] niz Agnelli.
Ale najlepszymi menedzerami sg wedtug niego chtopi. Liedholm jest
"wspotpracownikiem i przyjacielem", Roma musi sta¢ sie "nowoczesnym klubem
zdolnym wywalczy¢ szacunek i odgrywad znaczgcg role". Jego motto to "Nigdy nie
rozkazuj, ale pros, zeby cos koniecznie zrobic".

Jakie sa cechy dobrego prezesa klubu pitkarskiego?
DV: Jesli wierzy¢ Bonipertiemu, nie jestem wtasciwg osobg, zeby wyrazac opinie na
ten temat. | w sumie, niezaleznie od opinii innych, ja sam nie czuje sie w stanie
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skatalogowad wady i zalety tej "kategorii zawodowej".

Prosze sprébowac. Nie chodzi o osadzenie, tylko o wyliczenie kilku cech.
DV: Wiec na pierwszym miejscu znajdzie sie duch poswiecenia. Potem samozaparcie
i gotowos¢ do wyrzeczeh. W koncu bezinteresownosé. | nie dotyczy ona tylko o
mozliwosci wzbogacenia sie, ale tez o zdobycia pewnej pozycji czy popularnosci. Sa
osoby, ktére na kierowaniu klubem zbudowaty fortune, dotarty do Izby
Gospodarczej, objety wazne stanowiska, a nawet zrobity polityczng kariere...

To sa rzeczy, z ktérych Pan zrezygnowat?
DV: Dobry dziatacz sportowy musi mie¢ tylko ambicje sportowe.

Co Pan poswiecit, zeby realizowac te ambicje i petni¢ te role? Kariere
polityczna? Generalskie gwiazdki? Czes¢ bankowego konta?

DV: Pamietam, ze méj wielki poprzednik, Renato Sacerdoti, powiedziat jasno i
wprost, ze - aby by¢ prezesem Romy - zrezygnowat z Senatu. Ja tego nie powiem.
Ma pewno poswiecitem modj wtasny spokdj.

Spokodj rodzinny?

DV: Takze. Zaniedbatem troche moje osobiste interesy. Na szczescie médj dzien jest
dtuzszy od dnia innych smiertelnikéw. Potrafie zrecznie wykorzysta¢ kazdg godzine
dnia i znaczng czes¢ nocy, cho¢ na pewno nie tak, jak w wieku 30 lat, kiedy do tézka
chodzitem o 3 i wstawatem o 5. Teraz $pie 7 godzin.

W dzisiejszych czasach prezes musi by¢ kierownikiem full time?

DV: Nie chodzi tak bardzo o liczbe godzin poswieconych pracy dla klubu, ale o
sposdéb, w jaki sie je wykorzystuje. Chce powiedzied, ze lepiej jest pracowac dobrze,
chocby przez 4 godziny, niz spedzi¢ szes¢ czy osiem na pogawedkach. Ja staram sie
by¢ prezesem takze wtedy, kiedy jestem w samochodzie czy na lotnisku. Wazne
jest, zeby zawsze by¢ w kontakcie z klubem.

A wiec prawda jest, ze jest Pan prezesem na caty etat...

DV: Nie, taka definicja mi sie nie podoba. Wole, zeby méwiono o mnie, ze zawsze i
pilnie zajmuje sie moim klubem. | nie ma znaczenia, czy wymaga to trzech, czy
pieciu godzin pracy.

Jak, procentowo, podzielitby Pan swdéj dzien miedzy prace, rodzine i Rome?
DV: Zwykle te rzeczy sie przenikajg i mieszajg. Na przyktad wiele razy moja zona i
dzieci towarzyszg mi, kiedy jestem z druzyna. Ale w sumie moge powiedzie¢, ze
moja rodzina na tym nie ucierpiata. Troche takze dlatego, ze przez dtugi czas
przyzwyczaili sie do moich dtugich nieobecnosci, a troche dlatego, ze chetniej
rezygnuje chocby z rozrywek niz z czasu spedzanego z nimi.

Co dla Pana znacza rozrywki?
DV: Wiele rzeczy. Wie Pan, ze zatuje na przyktad, ze nie moge juz przezywac¢ meczu
w ttumie, wsrdd ludzi? Na trybunie honorowej nie ciesze sie meczem tak, jakbym
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chciat.

Zostanie prezesem Romy byto spetnieniem marzen?
DV: To byt jeden z najbardziej dramatycznych momentéw mojego zycia. Prawdg jest
jednak, ze wiele razy odsuwato sie to w czasie.

Ktory sposréd Pana kolegow po fachu wydaje sie Panu najblizszy pod
wzgledem stylu i sposobu myslenia?

DV: Chciatbym powiedzie¢, ze po troche kazdy z nich, ale wiem, ze nikt mi nie
uwierzy...

Ja bym nie uwierzyt, nawet jesli powiedziatby Pan, ze Boniperti.

DV: | zrobitby Pan btad, poniewaz - niezaleznie od wszystkiego - ja szczerze cenie
Bonipertiego. Moze jest za bardzo, jakby to powiedzieé, egoistyczny, w takim
sensie, ze bardzo mocno kocha swoje rzeczy a bardzo mato rzeczy innych. Jest
bardzo w stylu Turynu, jak Fraizzoli za bardzo w stylu Mediolanu. Ja mysle, ze
jestem bardziej "bezpanstwowcem", mniej jest we mnie przywigzania do danego
regionu.

Ale na pewno Boniperti zadat Panu mocny cios w tym swoim stawnym
wywiadzie...

DV: Litosci... Od razu pojawito sie wyjasnienie bardziej niz satysfakcjonujgce (choc¢
moze bardziej elegancko bytoby, gdyby to on do mnie zadzwonit, a nie ja do niego).
Zresztg to, czy powiedziat pewne rzeczy, czy moze nie, nie oznacza, ze te opinie
muszg by¢ btedne, wie Pan? Moze sie okazad, ze Boniperti z wywiadu - czy jego
stowa zostaty przekrecone, czy tez nie - wcale sie nie mylit.

Co moze wiec znaczy¢ zdanie "ktos taki jak Viola nie bedzie mdégt nigdy
wygrac scudetto"?
DV: To moze by¢ takze komplement.

Prosze powiedzie¢ prawde. Boniperti nie jest Pana ulubionym kolega...

DV: Dlaczego? Jedyny prezes klubu, z ktérym sie nie zgadzatem, to Merlo z
Catanzaro, ktéry ciggle i bez powodu mi docinat. Potem, kiedy pojechaliSmy gra¢ na
jego boisku, spytat mnie, czy moge go usciska¢, a ja nie odmoéwitem.

Zeby by¢ dobrym prezesem, trzeba koniecznie by¢é wczesniej dobrym
graczem? Boniperti jest dlatego lepszy od Pana?

DV: Nie wiem, czy to jest poprawne rownanie. Ale chciatbym, zeby Pan wiedziat, ze
moja pitkarska przesztosc¢ tez nie moze by¢ niedoceniona. Bytem swietnym
srodkowym pomocnikiem, dobrze spisywatem sie tez jako ofensywny pomocnik.
Wygratem 5 mistrzostw uniwersyteckich, grajgc u boku mistrzéw i zbierajac
pochwaty od takich ludzi jak Monzeglio i Foni.

Ale Boniperti byt jednak lepszy...
DV: Mysle, ze Bonipertu miat duzo szczescia, ze nie spotkat sie ze mng na boisku.

3/7



Dino Viola: Chciatabym oglada¢ mecz w ttumie kibicow (1982)
News - ASRoma.pl

Ach tak!?!

DV: Powiem wiecej. Pytat mnie Pan wczesniej, jaka "kariere" poswiecitem, zeby is¢
mojg drogg. Coz, im wiecej o tym mysle, tym bardziej wierze, ze poswiecitem moja
kariere pitkarska.

Pan tez oglada mecze do 40 minuty?
DV: Nie ma mowy! Ja oglagdam do samego konca.

A jesli kibice protestuja i krytykuja?

DV: Zawsze patrzytem kibicom prosto w oczy. Zaréwno mojej druzyny, jak i
przeciwnika. Kiedy wychodzitem z San Siro, towarzyszyty mi oklaski. Uprzedzitem
jakakolwiek grozbe, stajac twarzg w twarz z ttumem, paralizujgc go mojg
obecnoscia. Sportowcy bardzo szanujg odwage.

A jak sie Pan dogaduje ze swoimi?

DV: Zaczeli od protestéw przeciw mnie. Ja chciatem z nimi porozmawiaé, wyjasnic
wszystko. Mowili mi o poczynionych i niezrealizowanych obietnicach. Teraz jestem
bardzo dumny z moich relacji z kibicami Romy, pod kazdym wzgledem. Tam, gdzie
dzi$ wisi napis "l ragazzi della curva sud", kiedys byt napis Fedayn z czaszka
wyhaftowang na barwach Romy. Razem dojrzeliSmy. Teraz nasi fani zdajg sobie
sprawe, ze Roma osiggneta inny wymiar, inng wiarygodnos¢. Wczesniej zyli w
strachu, ze w kazdym meczu mogg zostac okradzeni. Kiedy pokonaliSmy Verone po
rzucie karnym w 90 minucie, ludzie przyszli do mnie zdziwieni. Zdziwieni i
zadowoleni nie tyle z wygranej, ale dlatego, ze uznano nasze prawo. Pan méwi, ze
to tylko fanatyzm?

Swego czasu niektorzy probowali i Rome wciagnad do plotek o zaktadach
pitkarskich...

DV: | przeciw tym osobom jeszcze tego samego dnia ztozono 17 skarg. Zeby da¢ do
zrozumienia, ze skonczyt sie czas, kiedy Rome mozna byto bez konsekwencji
obrzucac btotem.

Dlaczego nie zostat Pan politykiem?

DV: Poniewaz nie mégtbym patrze¢ w twarz tym, ktérym cos obiecatem i tego nie
zrealizowatem. Takze w pitce noznej, wie Pan, trudno jest dotrzymywac obietnic.
Mozna przeprowadzi¢ wszystkie kalkulacje na Swiecie, wykorzysta¢ cate swoje
doswiadczenie, powiedzie¢ "mam wszystko, co trzeba, zeby by¢ dobrym
managerem" i, powiedzmy, w Swiecie handlu to wszystko by sie sprawdzito. Ale na
boisku pojawia sie - czy ja wiem? - sedzia i wszystko sie wali. | dlatego nie opieratem
mojej relacji z kibicami na proklamacjach i demagogii, ale na klimacie wzajemnego
zaufania. Zobowigzujac sie do dobrej pracy.

| w takim klimacie dobrej pracy, jaki byt Pana najlepszy "interes"?
DV: Zakup Ancelottiego. | w tym przypadku od razu zrozumiatem, ze sie nie
rozczaruje. Zauwazytem w nim szczerg, otwartg twarz, pragnienie dziatania i dobrej
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pracy. Widzac, jak walczy na boisku, na nowo przezywam te same emocje, co na
"moim" Testaccio. O tak, Ancellotti mogtby spokojnie zagra¢ w tamtej druzynie
lwoéw.

To prawda, ze Boniperti chciat go Panu odebradé?

DV: To prawda, ze obudzit mnie o szdstej rano, zeby zapytac, czy go kupitem. Tak,
moze chciat mi go podkrasd. | tak samo byto w przypadku Bonettiego i, jesli dobrze
pamietam, Pruzzo.

A jaki interes byt najbardziej nietrafiony?
DV: Szczerze méwigc, mysle, ze takich nie byto.

Ale byt Pan bliski kupienia Passarelli...

DV: Tak. ByliSmy blisko porozumienia. Potem "cos$" mi podpowiedziato, zebym dat
sobie spokdj. Kto wie, moze instynkt, a moze - co bardziej prawdopodobne -
rozsadek.

W lecie byt Pan bardzo surowy dla Falcao. Kiedy nie wiadomo byto, czy
wrdci i czy ma ochote grac dobrze, powiedziat Pan: "kiedy umiera papiez,
wybiera sie nowego". To byta prawdziwa dyplomacja?

DV: Nie wiem, czy to byta dyplomacja. Wiem tylko, ze Falcao w tamtym okresie
musiat by¢ traktowany w pewien sposdb, bo to mogto mu pomaéc, wstrzgsnaé nim,
zeby mégt wréci¢ do gry. | w sumie moja "terapia" przyniosta wtasciwe skutki. Nie
bez powodu Falcao, jako wielki mistrz, znowu jest soba.

Jesli Roma by go nie kupita, to gdzie bytby teraz?
DV: Na pewno nie we Wioszech. Mysle, ze dalej w Brazylii.

A Liedholm? Opowie nam Pan o nim? Trudno czy tatwo sie z nim dogadac?
Miedzy wasza dwdjka nie brakowato spied.

DV: Dogadanie sie z Liedholmem moze by¢ tak samo tatwe, jak niemozliwe. Ja
mysle, ze potrafie sie z nim dobrze dogadac¢. Mamy wspdélng ceche, ktéra pozwala
nam sie idealnie zgra¢: nigdy nie podnosimy gtosu.

Gdyby Liednholm nie byt trenerem, to komu chciatby Pan powierzy¢ Rome?
DV: Jego sobowtérowi, jesli taki istnieje. Kiedy, juz dobre kilka lat temu, Rada Romy
zdecydowata sie go zwolni¢ i zapytano mnie, kto moze go zastapic,
dopowiedziatem: Liedholm. Wtedy mnie nie postuchano, ale trzy sezony temu, kiedy
zostatem prezesem, to on byt pierwszg osobg, jaka zatrudnitem.

Prosze powiedziec¢ szczerze: cieszy sie Pan czy nie, Zze Roma daje niewielu
graczy do kadry Wtoch?

DV: Jestem szczery: Tancredi, Nela i Ancelotti sg na poziomie reprezentacji, ale im
pdzniej ich powotajg, tylko lepiej.

Mysli Pan, ze ta Roma przejdzie do historii jako Roma Falcao, Liedholma
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czy Violi?
DV: Jesli przejdzie do historii jako Roma Liedholma czy Falcao, to dla mnie bedzie
super. Wazne jest, zeby naprawde do historii przeszta.

Zgodzitby sie Pan zrezygnowac ze swojej funkcji w zamian za scudetto?
DV: Zrobitbym wiele, zeby pomdc mojemu nastepcy.

Jesli Roma odebrataby tytut Juventusowi, to bytaby bardziej kochana we
Wtoszech?

DV: Mysle, ze potowa Wtoch bytaby za to bardzo, ale to bardzo wdzieczna. Czas,
zeby nasza pitkarska geografia troche sie rozszerzyta.

Jaka dziwna druzyna jest ta "Roma ludu”, ktéora kochaja wielcy (patrz
Andreotti), podczas gdy arystokratyczny Juventus jest kochany przez tych,
ktorzy powinni by¢ gtosem proletariatu (patrz Berlinguer)?

DV: Ja uwazam, ze kibice Romy sa tak dobrani, ze sg w stanie wyjs¢ nawet... poza
konstytucje. Prawdziwa jedno$¢ Wtoch jest widoczna wtasnie na Stadio Olimpico.
Andreotti? To kibic, ktoéry co roku wysyta jakgs osobe z pieniedzmi w reku, zeby
odebrata dla niego karnet. Berlinguer? Czesto przychodzi nas obejrze¢. Wyznat mi,
ze, kiedy w gre nie wchodzi Cagliari, kibicuje wtasnie nam.

Co datby Pan w zamian za scudetto?

DV: Nie wiem. Wiem tylko, ze - kiedy za 6-7 lat naprawde wygramy to scudetto - ja
nie bede obecny na imprezie. Bede daleko z mojg zong. W miejscu, ktére znamy
tylko my.

Prezes od ponad trzech lat

Dino Viola urodzit sie w Aulli, w prowincji Massa Carrara. W wieku 8 lat przeniést sie
do Rzymu i szybko zakochat sie w druzynie Giallorossich, ktérej kibicuje od ponad
60 lat. Jest dyplomowanym inzynierem i wtascicielem fabryki aparatury
mechanicznej w Castelfranco Veneto, ktérg teraz oddat w rece zarzadcy, zeby
samemu skupi¢ sie na klubie. Jest prezesem od maja 1979. Wczesniej, za czaséw
Marchiniego, byt wiceprezesem, potem odszedt z Rady, a nastepnie do niej wrdcit za
czaséw Anzalone, ktérego miejsce zajat. Zakupit takich graczy jak m.in. Falcao,
Ancelotti, Nela, Conti, Chierico, Maldera, lorio, Prohaska, Vierchowod, a wiec
praktycznie caty sktad, ktéry dominuje w tym sezonie. Pod jego rzgdami Roma
zawsze dochodzita do finatu Pucharu Wtoch, wygrywajgc dwa z trzech. W lidze
zespot zajat najpierw 7 miejsce (32 punkty, 9 punktéw straty do Interu), potem
drugie (42 punkty, 2 punkty straty do Juventusu), a w koncu trzecie miejsce (38
punktéw, 8 punktéw straty do Juventusu).

Pierwsza Dama Romy
Takze z6tto-czerwony klub ma swojg pierwszg dame. Jak w Interze jest Lady Renata,
tak w Romie jest Donna Flora, zona prezesa Violi. Mniej gwattowna i mniej porywcza
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od swojej kolezanki z Fraizzoli, Donna Flora jest jednak réwnie petna mitosci do
druzyny. Zawsze obecna na meczach, czesto tez - w towarzystwie meza - odwiedza
pitkarzy na zgrupowaniu. Jej meczowa niedziela zaczyna sie o0 10.30 (kiedy dotacza
"do reszty") i konczy dopiero po zakonczeniu spotkania. Z nig - jak zdradzit nam w
wywiadzie - prezes "ucieknie" na jeden dzien, kiedy z matematycznego punktu
widzenia pewne bedzie zdobycie scudetto. Cel wyprawy nieznany. Donna Flora
nawet zachorowata przez Rome. Tak opowiada Dino Viola o tym, co zdarzyto sie 30
lat temu: To byt ostatni mecz sezonu. Roma i Padova walczyty o ostatnie miejsce
dajgce bezpieczenstwo. My gralismy z Milanem, a Padova goscita Napoli "naszego"
Amadeiego. Ale Amadei doznat kontuzji w pierwszych minutach i Padova wygrata,
zsytajgc nas do Serie B. Kiedy wrdécitem do domu, okazato sie, ze moja zona miata
atak wrzodowy, do ktérego doszto na wiesc¢ o naszym spadku.

Takze dzieci Violi (dwdéch syndéw i jedna cérka) s mocno zwigzane z Roma. Kiedy
rozwazat opcje zostania prezesem Romy, Viola zwotat prawdziwg rodzinng narade, w
ktérej udziat wzieli takze synowe i wnuki. Obaj synowie, Riccardo i Ettore, zasiadajg
w Radzie klubu.
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