Fenucci: Wygrywad, zeby wzrastad. Jestesmy dopiero na poczatku drogi
News - ASRoma.pl

Godzina, 36 minut i 20 sekund z Claudio Fenuccim, cztonkiem zarzadu
Romy, ktéry byt gosciem redakcji “ll Romanista”. Odpowiedziat na pytania
dotyczace wszystkiego, co wigze sie ze Swiatem Romy. Méwi o stadionie,
kontrakcie De Rossiego, trenerze, Osvaldo... O fair play finansowym,
Lecce, zaktadach pitkarskich i swoim codziennym zyciu. Oto zapis tego
dtugiego wywiadu.

Co moze nam Pan powiedzie¢ o zmniejszeniu znaczenia DiBenedetto?

CF: DiBenedetto nadal jest prezesem Romy i waznym punktem odniesienia. Razem
z Pallottg i Fiorentino jest cztonkiem komitetu wykonawczego. A komitet ten, w
obrebie zarzadu, podejmuje najwazniejsze decyzje w kwestiach ekonomicznych.

Adwokat Cappelli w wywiadzie dla “Il Romanista” podkreslat, jak wazne
jest otwarcie sie na nowe rynki, szczegolnie azjatycki. Na jakim etapie sa
poszukiwania nowych wspdlnikéw i rynkow? Co to moze wnies¢ do Romy w
blizszym i dalszym terminie?

CF: Poszukiwanie nowego partnera dotyczy szczegdlnie akcjonariuszy. Klub taki jak
nasz, ktéry chce - cho¢ zostato jeszcze duzo pracy - stac sie klubem Swiatowe;j
klasy, musi spoglgdac na tak znaczacy rynek jak azjatycki. Myslimy o tym, ze na
tamtym rynku dominuje Premier League. Wybér nalezy jednak do akcjonariuszy,
czego nie nalezy w zaden sposob taczyc ze zwiekszeniem kapitatu, ktére przewiduje
sie na styczen.

Mdwito sie, ze Amerykanie nie maja funduszy na rekapitalizacje. | nie
zostato to zdementowane.

CF: Nie uwazamy za konieczne dementowanie kazdej plotki, takze dlatego ze
Amerykanie juz wypowiedzieli sie na ten temat i majg fundusze niezbedne do
zwiekszenia kapitatu. Styczeh sie zaczat, a fakty pokazg, jak powazni sg Ci
wtasciciele.
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Porozmawiajmy o sprawie, ktéra lezy nam bardzo na sercu. De Rossi.

CF: Negocjacje znalazty gtosny odzew w mediach, poniewaz to znaczacy pitkarz.
Trudno mi wypowiadac sie o gazetach. Chcemy, zeby dostep do tej sprawy pozostat
jak najbardziej ograniczony. Rozumiemy problemy, jakie byty w przesztosci. Pitkarz
takiej klasy nie powinien by¢ w sytuacji, ze jego kontrakt wygasa. On sam tez tak
mysli. Operacja jest ztozona. Ale nie sadze, zeby Daniele myslat teraz o innych
propozycjach. Chce przedtuzy¢ kontrakt z Romg ale na warunkach, na jakie
zastuguje gracz z najwyzszej péitki. PrzewidzieliSmy w budzecie pienigdze niezbedne
do przedtuzenia jego kontaktu, zrobiliSmy krok do przodu, zeby wyjs¢ naprzeciw
pitkarzowi. Gracz ocenia teraz naszg propozycje. Trudno jest tylko powiedzie¢, kiedy
to nastgpi. Ja uwazam, ze kontrakt zostanie podpisany.

Dead line?

CF: Wtasnie z uwagi na mitos¢ De Rossiego do Romy, jestem pewien, ze pitkarz nie
podpisze kontraktu z nikim, zanim nie wyczerpie wszystkich mozliwosci dogadania
sie z nami z sprawie przedtuzenia. Negocjacje trwaja. Rozmawiamy z agentem.
Spotkamy sie ponownie, poniewaz najwazniejsze kwestie nalezy ustali¢ osobiscie,
nie telefonicznie. Powoli staramy sie zatatwi¢ wszelkie kwestie sporne, ktére dzielg
nas od ostatecznego porozumienia. Zblizamy sie do kohca. Robimy, co sie da,
uwzgledniajgc dostepne srodku. Przestaniemy by¢ optymistami dopiero jesli -
pomimo naszego najwyzszego wysitku - Daniele poinformuje nas przez swojego
agenta, ze nie przyjmuje naszej oferty.

Zdziwitoby to Pana?

CF: Bedziemy musieli spotkac sie jeszcze raz, ale wierzymy, ze réznice miedzy nami
mozna zatrzed. Ale im mniej publiczne sg te negocjacje, tym tatwiej bedzie uzyskac
pozytywny wynik.

Problem z perspektywami?

CF: Nie sadze. Daniele wie juz, jakie sg zamiary klubu. Jasne jest, ze chce zosta¢ w
klubie, w ktédrym dorastat. Ale w klubie, ktéry moze wygrywac. Teraz moze dotkng¢
projektu. To stowo chciatbym powtarzac jak najrzadziej, ale ten projekt nabiera
ksztattu i idziemy we wiasciwym kierunku. Daniele stusznie liczy na przysztos¢ w
zwycieskim klubie, a my uwazamy, ze mozemy zaspokoic jego oczekiwania.
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Jesli chodzi o plan na przysztos¢, Roma moze ztozy¢ innym pitkarzom
oferty podobne do tej, jaka dostat De Rossi? A moze juz teraz méwimy o
pewnej przesadzie?

CF: Jeden z elementdéw, na jakich opiera sie budowa konkurencyjnej druzyny, to
zwiekszenie przychoddéw. Roma dzisiaj ma przychody o wiele mniejsze niz jej rywale
we Wtoszech i nie tylko. Mamy mniej niz potowe w poréwnaniu do klubéw, ktére
uczestniczg w Lidze Mistrzéw. Poprzez marketing i stadion chcemy w przysztosci
zwiekszy¢ przychody, ktére potem pozwolg nam ustabilizowac nasza pozycje na
poziomie najwiekszych klubéw. Do tej pory interweniowac¢ bedg musieli
akcjonariusze, ktérzy czasowo mogg wypetnic te réznice, zeby pozwoli¢ klubowi na
sportowy rozwdj. Takze dlatego, ze zwiekszenie przychodéw wigze sie nieodtgcznie
z sukcesami sportowymi. Jesli przyjrzymy sie blizej, to zauwazymy, ze nasza strata
do Milanu, Interu i Juventusu wynika z kwestii prawa telewizyjnych tylko w czesci, ok
20 mIn euro. Reszta to efekt sity marki, ktéra klub zbudowat poprzez zwyciestwa.
Taka drogg nalezy iS¢ i zeby to sie udato, konieczne sg fundusze akcjonariuszy. Po
tym wprowadzeniu moge odpowiedzie¢ na samo pytanie: dzis kontrakt De Rossiego
jest przypadkiem wyjatkowym. W przysztosci mamy nadzieje podpisac inne
podobne, bo to bedzie znaczyto, ze osiggneliSmy poziom ekonomiczny, ktéry
pozwala nam na state utrzymanie konkurencyjnej pozycji.

W tym krotkim czasie, jaki mieliscie do dyspozycji, odkryliscie jakis sektor
operacyjny, ktory reagowat na wasze dziatania bardziej niz inne?

CF: Jako ze nowe kierownictwo zaczeto prace od lipca i mieliSmy mato czasu,
poniewaz trzeba byto myslec przede wszystkim o druzynie i wewnetrznej
reorganizacji, juz od kilku miesiecy partnerzy pracujg nad strategia, ktéra
pozwolitaby na zawarcie porozumien o sponsoringu miedzynarodowym, co
przyniostoby bardzo szybko ekonomiczne korzysci dla klubu,

Wtochy to kraj raczej protekcjonistyczny i zamkniety na zagranicznych
inwestorow. Roma napotyka przeszkody na poziomie politycznym lub
pitkarskim?

CF: Nie. Przeciwnie. Obecnie widze, ze doceniajg nas inne kluby za to, w jaki sposéb
Roma zbudowata wtasng strukture organizacyjng, pozostawiajgc duzy zakres wtadzy
kierownictwu, tj. Baldiniemu, Sabatiniemu, a take mnie. Takze fakt, ze
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wprowadzilismy z trenerem innowacyjny projekt techniczny, ktéry ma uczynic¢ gre
bardziej widowiskowg, jest mocno doceniany. Jesli Romie uda sie pokazac pitke
porywajacyg, a jednoczesnie zwycieska i konkurencyjna, to moze by¢ dobre dla
catego wtoskiego futbolu. Jeden z powoddw, dla ktérych nasza pitka nie cieszy sie
zbyt wielkim zainteresowaniem za granicg - a to oznacza mniejsze przychody
finansowe - to fakt, ze liczne spotkania naszej ligi s po prostu brzydkie. Takze w
Premier League zdarzajg sie brzydkie technicznie czy taktycznie mecze, ale jako
czysta rozrywka sg lepsze. To wyjasnia, dlaczego Premier League zarabia o wiele
wiecej niz my. Dominujg na rynku azjatyckim i od jakiego$ czasu weszli na Sciezke
kolektywnej sprzedazy praw telewizyjnych na poziomie miedzynarodowym. Oferujg
produkt wysokiej jakosci, Swietne transmisje i nowoczesne, funkcjonalne stadiony.

Nie boi sie Pan, ze te pozytywne oceny znikna, kiedy Roma bedzie musiata
zaczac zapewniac stabilne wyniki?

CF: Nie wiem. Wprowadzamy pewne innowacje. Jesli na dtuzszg mete staniemy sie
antypatyczni dla rywali z powodu dobrych wynikéw, to bardzo dobrze. Nie bedzie to
dla nas problemem.

Zdziwito was wsparcie ludzi, ktorzy nawet w najtrudniejszych momentach
byli zawsze przy was?

CF: Pamietamy napis “Nie jesteSmy nigdy niewolnikami wynikéw”. Zaskoczyta nas
pozytywnie wielka dojrzatos¢ zaréwno po eliminacji z Ligi Europy, jak i po
pierwszych meczach, kiedy wyniki nie byty pozytywne. Poza wrazeniem, ze co$
jednak staramy sie budowa, liczyty sie konsekwentne dziatania, bo przeciez Roma
zainwestowata w mercato i sprowadzita pitkarzy mtodych i perspektywicznych,
ktérzy potem pokazali, ze sg graczami na wysokim poziomie. Wiec nie chodzito tylko
o postrzeganie klubu, ale o fakty.

Stadion. Na jakim etapie jestesmy?

CF: To kwestia Srednio-dtugoterminowa, cho¢ chcielibySmy przyspieszy¢,
jednoczesnie przestrzegajac procedur. Aktualnie zatrudnilismy firme, ktéra ma
dokonac¢ ekonomicznej i logistycznej oceny mozliwych lokalizacji. W oparciu o te
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ocene, w porozumieniu takze z kompetentnymi instytucjami, zaczniemy wybiera¢
réozne opcje.

Byt juz wstepny wyboér?

CF: Nie, na razie nie. Mysle, ze dobrze by byto, gdyby Parlament zatwierdzit ustawe,
poniewaz to utatwitoby przejscie catej sciezki administracyjne;.

Ustawa pasuje wam taka, jak jest?

CF: Tak, poniewaz daje mozliwos¢ dialogu z instytucjami, a to moze przynies¢
wyniki w krétkim czasie. Problem z projektem stadionu to dodatkowa komplikacja,
ktéra nalezy rozwigzac przez operacje ekonomiczng o duzym zakresie i solidnosci.
Kiedy we Wtoszech zaczeliSmy mowi¢ o nowych stadionach, z duzym opdznieniem,
sytuacja na rynku kapitatowym byta inna niz obecnie, zaréwno pod wzgledem
dostepnosci srodkéw ze zobowigzaniami dtugoterminowymi, jak i pod wzgledem
kredytéw, poniewaz oprocentowanie byto o wiele nizsze niz teraz. Dzi$ budowa
stadionu to operacja o wiele bardziej kosztowna, a znalezienie kapitatdw moze by¢
trudniejsze. Bardzo wazne jest wiec zbudowanie projektu ekonomicznego, ktéry
moze przyciggngc¢ inwestordw z pewnymi przychodami.

Mysleliscie juz o modelu?

CF: Nie ma modelu architektonicznego. Musimy zbudowac strukture, ktéra bedzie
solidna i zrbwnowazona na dfuzszg mete, poniewaz jest ogdlna wizja dochoddéw
dodatkowych, ktére przynosi stadionu i ktére wykorzystuje sie dla zwiekszenia
konkurencyjnosci sportowej klubu. Kwestie samej budowy i projektu nalezy jeszcze
przedyskutowac z wtadzami lokalnymi.

Niezaleznie od ustawy, idziecie wasza droga autonomicznie?

CF: Staramy sie oczywiscie nawigza¢ kontakty z administracjg regionalng, ale
musimy mie¢ wczesniej jasny obraz ekonomiczny i logistyczny kazdego obszaru.
Czytatem, ze Wtadze baty sie, ze nie bedg miaty rozmdéwcéw, ale tak nie jest.
Rozméwcy sg, a doktadniej jestem na miejscu ja sam.
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Ustalono jakas date spotkania?

CF: Jeszcze nie. Najpierw musimy dobrze przyjrzec sie wszystkim interesujgcym
lokalizacjom.

Moze Pan obiecaé, ze w Rzymie powstanie stadion?

CF: Budowa nowych stadionéw do szansa dla klubéw i - pozwole sobie doda¢ -
takze dla kraju, poniewaz takie obiekty majg duzy potencjat ekonomiczny. Nie bedg
cigzy¢ na spoteczenstwie, nie bedzie obcigzen bezposrednich, lecz tylko posrednie,
poniewaz do budowy stadionu potrzebne bedg zezwolenia budowlane, ktére uczynig
te operacje ekonomicznie znosnymi. Mogg by¢ one dodatkowg szansg rozwoju dla
catych Wtoch i dla kazdego regionu. Gdyby naprawde byta wola budowy nowych
stadionéw, ktére sg niezbedne nie tylko w punktu widzenia ekonomiczno-
finansowego, to nie widze powodu, zeby Roma miata zostac¢ w tyle. Przeciwnie: to
wtasnie my mozemy dac pozytywny przyktad dla kraju.

Na stadion nie mozna prarzec tylko jako na Zzrédto dochodu. Konieczny jest, zeby
skonsolidowac poczucie przynaleznosci kibicéw do klubu. Stadion musi by¢ dla
kibicow jak dom. Przez te wszystkie lata zaniedbano kwestie stadionéw i kibicéw, co
przyniosto ogromne szkody wtoskiej pitce, poniewaz stopniowo oprdéznito stadiony.
To byt krok do tytu, poniewaz wieZz miedzy klubem i kibicem buduje sie na stadionie.
Nic nie moze zastgpi¢ emocji, ktére przezywa sie na stadionie. Niestety, jako ze
kibice przyzwyczaili sie juz do produktu telewizyjnego wysokiej jakosci, i stopniowo
oddalili sie od stadionéw, jako niewygodnych i mato korzystnych, musimy teraz
odtworzy¢ na stadionie oferte telewizyjng. Mysle wiec o wielkich ekranach, o
ujeciach z szatni, z autobusu druzyny. Nie ograniczajmy sie tylko do meczu, ale
stwérzmy wydarzenie, ktére wykroczy poza samo spotkanie i uczyni doswiadczenie
bardziej angazujgcym. Cos juz zrobiliSmy. Mysle o graczu, ktéry idzie z maskotka
do sektora Distinti dla rodzin. Potem chcemy stworzy¢ nowy format telewizyjny
wiasnie dla stadionu. Powoli zbudujemy kibicowskie miasteczko takze na zewnatrz
Olimpico, zeby wydtuzy¢ obecnos¢ fanéw w obrebie parku Foro Italico. Stadion musi
by¢ miejscem, gdzie spedza sie Swigteczng niedziele.

Mysleliscie o tym, jak ograniczy¢ handel podrébkami, ktéry kwitnie wokoét
stadionéw?

CF: To problem, ktéry dotyczy nie tylko klubow, ale wielu wielkich marek. Byt
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projekt ustawy w 2008 roku, ktéry mégt pomadc klubom ograniczy¢ to zjawisko
wokoét stadiondéw, ale teraz jest zablokowany. W miedzyczasie mozemy tylko
budowad pewng kulture pitkarskg i przekonywac¢ fanéw, ze kupujac podrébki
ostabiajg klub, poniewaz to wtasnie oficjalne produkty sa dla niego Zrédtem
dochodéw. Jako kluby musimy zadba¢ o to, zeby nasze produkty byty najwyzszej
jakosci. Nie wystarczy po prostu przyszy¢ logo klubu.

PrzywykliSmy do wyobrazania sobie marki Rzymu jako jednej z najlepszych
na swiecie. Naprawde tak jest?

CF: My nie sprzedajemy towaru turystycznego. Musimy eksportowac wizerunek
zwycieskiego klubu z markga jedyng na Swiecie. Mysle, ze strategia umacniania
marki musi iS¢ krok w krok z budowg konkurencyjnej druzyny.

Ustaliliscie budzet na styczniowe mercato?

CF: Nie. Pracujemy nad kilkoma hipotezami, poniewaz nasz wizja jest
dtugoterminowa. Operacje, ktére zostang wykonane, mogg by¢ takie same jak w
czerwcu. Nie ograniczamy naszych dziatah tylko do usprawnien na krétkie
okres. Strategia, nad ktérg pracujemy, dotyczy - na ile to mozliwe - takze
przysztego sezonu. Musimy jeszcze jg przedyskutowad z akcjonariuszami, ale w
miedzyczasie Baldini i Sabatini rozwazajg wszystkie mozliwosci. Nie bedziemy
nieprzygotowani.

Priorytetem jest przerzedzenie kadry?
CF: Tak, poniewaz tego chce Luis Enrique i poniewaz stuszne jest danie mozliwosci

gry tym, ktdérzy znajdujg dla siebie mato miejsca. Potem postaramy sie uzupetnic
zespot we wiasciwy sposdb.

Wypozyczenia?

CF: Trudno powiedziec teraz. Jesli ktos przyjdzie na wypozyczenie to z prawem
wykupu.
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lle mogtoby zmieni¢ zakwalifikowanie sie do LM?

CF: To bytoby bardzo wazne, ale na razie nie mozemy na to liczy¢. Inna rzecz, nad
ktéra trzeba pracowac w zgodzie w pitkarskimi wtadzami, to fair play finansowe.

Panu fair play niezbyt sie podoba.

CF: Nie, poniewaz ustala ukfad sit miedzy klubami, pozostawiajgc swobode tylko w
inwestycjach w mtodych i w struktury. Lepszg propozycjg bytaby kontrola
operacyjna i pozostawienie swobody w zakresie inwestycji na pitkarzy, tak aby
pozwoli¢ na rozwdj klubdéw. Ja bym kontrolowat przychody i wydatki biezgcego
zarzadzania, ale zostawit swobode w inwestycjach. Jesli kontrolujemy tylko
rozliczenie koncowe, to utrwalamy uktad sit miedzy klubami i bedzie trzeba wiele
czasu, zeby to zmienié. To bytby zaklety krag, poniewaz jesli nie pozwolisz mi
inwestowac, to nie moge wygrywac, a wiec nie moge zwiekszy¢ przychodéw i bede
zawsze na pozycji podrzedne;.

Olimpiada 2020 to szansa takze dla Romy?

CF: Jesli udatoby sie zbudowa¢ nowy stadion, to bytoby wazne takze dla Coni
(Wtoski Komitet Olimpijski) i dla kandydatury Rzymu. To bytaby dodatkowa karta.

Wracajac do mercato: czy mozna wykluczy¢ sprowadzenie pitkarzy, ktorzy
postuza jako klasyczna ,tatka” w potowie sezonu?

CF: Mysle, ze moge to wykluczyé. Kontuzja Burdisso skomplikowata nam plany, ale

wiarygodnos¢ graczy, ktérych mamy, pozwala nam szukad rozwigzan, ktére nie
bytyby tylko czasowe. Bedziemy ciggle pracowac na planie wieloletnim.

Przerzedzenie kadry. Czy Pizarro moze odejsc?

CF: Nasza kadra sktada sie z wielu dobrych graczy, ktérzy znajdujg dla siebie mniej
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miejsca. Jesli ktérys z nich otrzyma oferty i jesli oni sami bedga chcieli je rozwazy¢,
mozemy zastanowic sie takze i my. Trudno teraz analizowa¢ osobno kazdy
przypadek. Jedyna konkretna operacja, ktérg wykonaliSmy, dotyczy Borriello.

Wielu kibicéow, ze Borriello, Vucinic, a moze takze Pizarro moga wzmocni¢
druzyne taka jak Juventus.

CF: Ogdlna sytuacja ekonomiczna wptywa tekze na to. Poza kilkoma gtosnymi
transferami, trudno jest przeprowadzi¢ transakcje. To sprawia, ze aspekt finansowy
jest wazniejszy niz nazwa klubu, do ktérego trafia sprzedawany pitkarz. A poza tym
to przeciez pitkarze majg ostatnie stowo. Ich decyzja jest czesto kluczowa. W
przypadku Borriello Roma dostata propozycje finansowo podobne od kilku klubdéw, a
wiec decyzja ostatecznie nalezata w duzym stopniu do pitkarza.

Znat Pan Osvaldo z czaséw Lecce. Spodziewat sie Pan takiej jego eksplozji?

CF: [Smieje sie] Osvaldo jest bardzo mocny. Byt taki juz w Lecce. Dla mnie byt
naturalnym nastepca Vucinica. Obok niego i Chevantona, byt najlepszym graczem,
jakiego Lecce kiedykolwiek miato w ataku, a przynajmniej w latach, kiedy ja tam
pracowatem. Juz wtedy pokazywat wiele i mozna byto pomysled, ze bedzie
prawdziwym mistrzem. Teraz jest na tej drodze. Ma szczodry charakter. Jest
wrazliwy. Takze jako cztowiek da sie lubic i cenic.

A propos Lecce. Analogie miedzy Luisem Enrique i Zemanem?

CF: Niewiele. Zeman to wielki trener, Luis sie nim staje. Majg inne filozofie, cho¢
obie opierajg sie na pracy. Ale Zeman ma bardziej dogmatyczng wizje pitki. Luis
stara sie dawac wiecej swobody pitkarzom w interpretacji tego systemu gry i
wymaga wiecej udziatu i zaangazowania samych graczy.

Kiedy styszy Pan, ze Luis sie “italianizuje”, co Pan mysli?

CF: Nie sadze, zeby tak byto. Mysle, ze niektére mechanizmy zaczynaja dziatac¢ z
czasem i dlatego gra wydaje sie szybsza niz na poczatku. Ostatni mecz z Bologng
pokazat, ze zespdét grat doktadnie tak, jak chciat trener. Jak chciat od zawsze.
Miejmy nadzieje, ze dalej tak bedzie.
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Zmienita sie postawa tak zwanej starej gwardii?

CF: Zawsze mowilismy, ze sitg Romy byto zainwestowanie w mtodych,
perspektywicznych graczy, ale z pozostawieniem w kadrze pitkarzy bardziej
doswiadczonych. Z tego miksu moze sie narodzi¢ wielki klub, ktéry bedzie uzyskiwat
dobre wyniki w przysztosci, ale bedzie konkurencyjny od samego poczatku. Powoli,
powoli, po tym poczatkowym okresie przystosowania, mysle, ze mamy juz dobre
potgczenie mtodosci z doswiadczeniem. Musze podziekowac¢ wszystkim graczom za
to, jak oddali sie do dyspozycji zespoty, za ich profesjonalizm. | jeszcze jedna rzecz,
ktéra niewielu zauwazyto: mamy 11 nowych graczy i potrzebny byt - takze im -
okres adaptacji do wtoskiej pitki. Byto do przewidzenia, ze na poczatku beda
trudnosci.

Jaki bedzie 2012 rok?

CF: To bedzie rok wzrostu, takze ekonomicznego dla kraju. Dla Romy... Mam
nadzieje, ze poprawi sie kazdy aspekt, zaréwno sportowy, jak i organizacyjno-
klubowy. Z punktu widzenia wynikéw - powiedziatem juz, ze wejscie do LM bytoby
sukcesem z druzyng tak gteboko odnowiong. Celem jest dalsze kroczenie obrang
drogg i robienie ciggtych postepéw, cho¢ mamy swiadomosé, ze przy tak duzej
liczbie mtodych graczy upadki i wzloty sg nieuniknione. To znaczy, ze budujesz co$
znaczacego i z wtasciwych elementéw, zeby by¢ konkurencyjnym na wysokim
poziomie. To jest wazne takze w zwigzku z pucharami europejskimi oraz miejscami
przeznaczonymi dla Wtoch, cho¢ uwazam, ze niezbedna jest reforma tych
rozgrywek, poniewaz jest nie do pomyslenia, ze kraj taki jak Wtochy dalej ryzykuje,
ze jego obecnos¢ w LM w przysztych latach zmaleje pomimo wktadu
ekonomicznego, jaka ten kraj w LM wnosi. W 2015 roku, kiedy wygasng obecne
kontrakty telewizyjne, ktére blokujg pewne kwestie, trzeba by sobie zyczyc, zeby
Uefa ponownie zastanowita sie, czy nie potgczy¢ obu europejskich pucharéw w
jedne rozgrywki.

Mysli Pan takze o miejscach gwarantowanych na kilka lat?

CF: Kwestie dostepu sg do rozwazenia...

Rozmawialiscie juz o tym w ramach wtadz wtoskiej ligi?
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CF: Wielu przedstawicieli kierownictwa wtoskiej pitki niepokoi sie systemem
kalkulacji rankingu. Musimy to sobie uswiadomic i zbada¢ rozwigzania, ktére
interesowatyby takze inne ligi europejskie.

Legitymacja kibica.

CF: Wtadze Ligi wypowiedziaty sie oficjalni i napisaty list do Osservatorio, wyrazajgc
poparcie dla projektu Romy i chec¢ zachecenia do pdéjscia w jej Slady takze innych
klubéw. A wiec czekamy, az Osservatorio rozwazy opinie Ligi w kwestii wydawania
pakietédw biletéw i potem wystartujemy. Mysle, ze jesli Osservatorio odpowie
szybko, mozemy zacza¢ juz od rundy rewanzowej.

Treningi przy otwartych drzwiach?

CF: Chcemy otworzy¢ Trigorie. To wazne takze dla kibicéw, zeby czuli ciepto
pitkarzy. Sg jeszcze drobne kwestie logistyczne i strukturalne do rozwigzania przed
umozliwieniem kibicom wejscia, ale potem mozemy otworzy¢ bramy, poniewaz to
jest cos, co chcemy koniecznie zrobi¢. Mozna by sobie wyobrazi¢ bardziej aktywny
udziat fanéw i kibicow w zyciu Trigorii. Pewne przestrzenie mogtyby by¢ otwarte dla
sponsordéw i fandw.

Przeniesiecie niektore biura do centrum?

CF: Rozwazamy z Coni mozliwosc¢ przejecia lokali na Olimpico, zeby przenies¢ czesc
administracji do dawnego Ostello della Gioventu. To by zwolnito czes¢ miejsca w
Trigorii i mozna by je oddac do dyspozycji kibicbw. Musimy postarac sie wykorzystac
wszystkie mozliwosci handlowe z Coni.

Boi sie Pan, ze ktorys z mtodych gracz sprowadzonych teraz okaze sie
naprawde mochy i bedzie kuszony przez inne kluby?

CF: Chcemy inwestowad, zeby klub sie rozwijat pod wzgledem handlowym nie tyle
we Wtoszech ile za granicg. W zarzadzie sg osoby, ktére pracowaty w USA w
sektorze marketingu na wysokim poziomie. Za dwa-trzy lata sprawia, ze bedziemy
bardzo konkurencyjni. W miedzyczasie pracujemy nad tym. Musimy potrafi¢
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“stworzy¢” Messiego u siebie i utrzymac go dzieki nowym zasobom. Na razie to
bardziej skomplikowane, ale za kilka lat moze by¢ tatwiejsze.

Pana osobisty cel?

CF: Praca dla Romy to dla mnie powdéd do dumy. Chciatbym wnies¢ swéj wkiad w
rozwdj tego klubu i sprawic¢, zeby stat sie tym, o czym marzymy. Mamy wielkie
atuty, jak Baldini czy Sabatini. Jesli oddamy im do dyspozycji niezbedne zasoby
finansowe, to mogg zrobi¢ cos$ wielkiego. Chciatbym tez, zeby poprzez pitke
zbudowac i pokazad Swiatu inng wizje Romy.

Przedtuzenie kontraktu Sabatiniego?

CF: Zadnych watpliwoéci... Walter ma automatyczne przedtuzenie.

Z czego jest Pan najbardziej dumny?

CF: Sam podjagtem decyzje o wybraniu Romy, ale 6 lipca z Sabatinim musieliSmy
uruchomi¢ zesp6t, chod decyzje techniczne podejmowat on i sztab. To, ze
zaczeliSmy i ze uruchomiliSmy mechanizm poprzez przekazanie wtasnosci i operacje
finansowe, takze dzieki dyspozycyjnosci Unicredit, jest powodem do wielkigj
satysfakcji. Takze dlatego, ze udato sie to zrobi¢ w trzy miesigce.

Btad?

CF: Nie widze takie. Serio. Musze za to podkresli¢ dyspozycyjnosc¢ i profesjonalizm
wszystkich ludzi, ktérzy pracujg w Romie. Jesli jakis$ btagd zostat popetniony,
zobaczymy z uptywem czasu. Na razie wydaje mi sie, ze nie.

Sprowadziliscie Pjanica w dwa dni. To prawda, ze Sabatini dzwonit do Pana
w nocy, zeby to zamknac¢?

CF: Byta poranna pobudka... [Smieje sie]. Walter zainicjowat operacje, ale nie
naciskat. Potem, w dwa dni, zamknelismy sprawe. Mysle, ze byto warto. Jak w

12/16



Fenucci: Wygrywad, zeby wzrastad. Jestesmy dopiero na poczatku drogi
News - ASRoma.pl

przypadku Osvaldo: méwito sie o nim Zle, ale wydaje mi sie, ze spisat sie dobrze.
Powiedzmy, ze z nowych nabytkéw nikt nie spisat sie gorzej od oczekiwan. Takze
Gago i Stekelenburg. | Lamela.

A Hiszpanie?

CF: Niewielu jest Hiszpandw, ktérzy nie mieliby probleméw z aklimatyzacjg. Ale i dla
nich nadejszie moment, kiedy pokazg swoje mozliwosci.

Mozliwos¢ wykupu Bojana was nie przeraza?

CF: Opcja wygasa w 2013 roku, ale zapisy umowy mozna poddad renegocjacji.

Pana typowy dzien?

CF: Administrato zajmuje sie rozwigzywaniem drobnych kwestii. Roma jest ztozonag
strukturg w zakresie zarzadzania. Rutyna to jedna sprawa, to codzienne ptatnosci i
spotkania ze wspétpracownikami. To jest typowe zajecie w kazdej firmie. No i sa
rozmowy telefoniczne z Sabatinim... [Smieje sie]

A Luis Enrique?

CF: To prawdziwy zawodowiec. Ma serie czynnosci, ktére przeprowadza regularnie
ze swoimi wspoétpracownikami. Zaletg Trigorii jest to, ze wszyscy jestesmy tutaj i
tatwiej jest sie spotkac.

Po Florencji myslat Pan, Zze moze zrezygnowac?

CF: Widziatem, ze jest bardzo zmotywowany. Ten mecz, niezaleznie od epizoddw,
nie byt caty do wyrzucenia. Byt rozczarowany, ale nigdy nie wida¢ byto, ze chce sie
poddacd. My bySmy mu na to nigdy nie pozwolili.
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Ale Florencja byta punktem przetomowym?

CF: Mysle, ze gdyby nie czerwona karta Juana, to wygralibySmy we Florencji.

Co Pan mysli o zaktadach pitkarskich?

CF: To wszystko, co ostatnio wyptynelo, jest bardzo smutne. Ale na razie trudno
wyrobi¢ sobie opinie, dopdki prokuratura ciggle pracuje. Mysle, ze ten problem nie
dotyczy tylko Wtoch. Z amerykahskiego sportu pitkarze mogg nauczy¢ sie sposobu,
w jaki nalezy zachowywac sie wobec klubu w kwestiach handlowych. Jest tam
pewna dyspozycyjnos¢ kulturowa, ktérej u nas brak. Tam pitkarz jest integralng
czescig klubu nie tylko w czasie, kiedy trenuje.

Kevin Garnett akcjonariuszem Romy. Jak Pan to skomentuje?

CF: Cieszy mnie, ze tacy gracze zblizajg sie do Romy w taki sposéb. Jego udziat nie
oznacza konkretnego wktadu finansowego, ale jest czeScig kampanii, ktéra ma na
celu budowe wielkiej Romy.

Najmocniejszy gracz, z jakim miat Pan do czynienia?

CF: W Romie wszyscy. W Lecce poza Osvaldo, powiedziatbym Vucinic, Chevanton i
Ledesma. Bojinov mdgt zrobi¢ inng kariere. Moze za szybko wszedt na wysoki
poziom i nie potrafit sobie z tym poradzi¢. Jesli chodzi o charakter, to stawiam na
Giacomazziego, ktéry mdégt pojechac do Anglii, ale wolat zosta¢ w Lecce, zarabiajgc
mniej, z powoddw uczuciowych.

Spodziewat sie Pan, ze Vucinic odejdzie?

CF: Mysle, ze jesli pitkarz jest tak zdecydowany, to trudno go powstrzymywac.
Operacja ta byta korzystna dla niego, ale tez dla Romy.
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Co Pan myslio “l1l Romanista”?

CF: Miedzy nami mdéwigc, kiedy zaczynatem zajmowad sie Romag, zrobitem dwie
rzeczy: wykupitem abonament ,Roma Channel” i prenumerate , Il Romanista”.
Dziennik poswiecony w catosci druzynie to wyraz mitosci i jedyne w swoim rodzaju
doswiadczenie.

Pannes otrzymat uprawnienia operacyjne.

CF: Ja mam moje uprawnienia w kwestiach sportowych, od przejat czes¢ uprawnien
DiBenedtto. Zawsze w porozumieniu z zarzgdem, mozemy rozwija¢ pewne pomysty i
strategie. Konflikt ze mng? Bardzo czesto rozmawiamy, ale kazdy z nas ma swoje
kompetencje.

Powastanie muzeum Romy?

CF: Tak, trzeba tylko ustali¢ gdzie. Ostatecznie muzeum bedzie na stadionie,
poniewaz to na stadionie powinny sie znalez¢ restauracje, sklep i muzeum druzyny.
Wszyscy mowig ciggle o wielofunkcyjnych stadionach, ale w ostatecznym
rozrachunku stadion pitkarski powinien mie¢ wtasnie te rzeczy.

Kwestia finansowania stadiondéw to juz inna historia. W Anglii na przyktad
finansowano stadiony pewng kwotg z loterii krajowych, a wiec inwestowano
pienigdze publiczne. W Niemczech wybudowano stadiony na mundial, a we
Wtoszech Srodkéw publicznych nie ma. A gdyby byty, stuszne nalezatoby je
przeznaczy¢ na inne kwestie. We Wioszech stadion jako model tgczacy rézne
dziatalnosci jest niezbedny, bo inaczej zaden klub nie bedzie mdégt sobie na niego
pozwoli¢. Zrobit to Juventus po dtugim czasie, ale stata za nim bardzo silna
marka. To model jedyny w swoim rodzaju i nie do nasladowania. Takze w tym
przypadku aktywnos¢ handlowa odegrata wazng role. Stadiony beda stadionami i
tyle, ale w okolicach stadionu muszg by¢ inne inwestycje. Na przyktad w Rzymi
mozna zainwestowac¢ w obiekty hotelarskie. Musimy znalez¢ obszar, ktéry pozwoli
wtasnie na to. Wazne beda tez kwestie logistyczne. Dzi$ uwaza sie, ze przynajmniej
60% kibicdw moze przyjezdzac na stadion publicznymi srodkami transportu. We
Wtoszech statystyki sg inne. Trzeba to zbadad. Porozumienie z instytucjami za to
odpowiedzialnymi mogtoby utatwi¢ sprawe publicznej dostepnosci.

Wyznaczyliscie sobie ostateczna date wybrania lokalizacji?
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CF: Zarzad wyznaczyt konsultanta. Teraz dokonana zostanie ocena i zrobimy plan
realizowalnosci dla kazdej z lokalizacji.
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