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Marcel Proust szukat straconego czasu. Dziennikarz szuka ludzi
straconych, zagubionych gdzies przez pitkarski swiat. Dlaczego odeszli?
Czy chcieliby wroéci¢? Jak oceniaja z dystansu swoje doswiadczenia? Co
radza swoim nastepcom. Takie pytania zadano Alvaro Marchiniemu,
bytemu prezesowi Romy. Oto archiwalny wywiad ze stycznia 1975 roku.

Czerwony Papiez, komunista miliarder - méwili o nim jego przeciwnicy, mieszajac
sport z polityka. Chcieli przekonac¢ opinie publiczng, ze Wtoska Partia Komunistyczna
opanowata Rome. Po rozstaniu z Roma, Marchini byt tylko energicznym
przedsiebiorcy, ktéry chciat trzymac sie z dala od wszelkich polemik. A tymczasem
dalej mieszano go w to wszystko, poniewaz byt tesciem kapitana Romy, Ciccio
Cordovy, ktéry poslubit jego cérke, Simonette. Kiedy Romie szto Zle, ztosliwcy méwili
o spisku wymyslonym przez Cordove, zeby wysadzi¢ z siodta Gaetano Anzalone i
przywrdci¢ w klubie rzgdy Marchiniego. Méwito sie tez, ze Marchini wszedt do
Immobiliare, zeby zwiekszy¢ swojg wtadze, a Immobiliare zakupito (albo zamierza
zakupic¢) dwa dzienniki, bo to datoby Marchiniemu bron do walki z Anzalone.

JesteSmy w biurze Marchiniego w dzielnicy EUR, via Montagne Rocciose 60. Przez
godzine zapomina o interesach. Méwi sekretarce, ze nie ma go dla nikogo. Jest do
dyspozycji “Guerrin Sportivo”. | tak opowiada o stanie rzeczy:

AM: Nie mam najmniejszego zamiaru wréci¢ na fotel prezesa Romy. Immobiliare nie
ma tu nic do rzeczy. Immobiliare nie kupuje gazet. Jesli juz, te dzienniki interesuja
spoiki z grupy, ktére jednak tgczg sie z Chrzescijanskg Demokracjg. Marchini, ktory
wszedt do Immobiliare, to méj bratanek, Alessandro, syn mojego brata Alfio. Ja nie
chciatem wejs¢ do Immobiliare i dalej bede radzit mojemu bratankowi, zeby stamtad
odszedt. Nie jest tak, ze nie wierze w te firme. Dla Romy Immobiliare to wazna
rzecz. Moze zrobi¢ w branzy budowlanej to, co Fiat zrobit w sektorze
samochodowym. Ale za duzo rzeczy nie pasuje, wiec postanowitem trzymac sie z
daleka. Powiedziatem to juz wielu dziennikarzom. Wystatem nawet list ze
sprostowaniem. Ale cdéz... Dalej pisze sie, ze ja tez wszedtem do Immobiliare.
Przyjechat tu do mnie dziennikarz “Corriere della sera”, Gaetano Scardocchia. Chciat
miec¢ informacje w pierwszej reki, zanim napisze wywiad, i ja mu je podatem,
poniewaz zawsze jestem po stronie prawdy. A jednak napisat cos zupetnie
przeciwnego, niz mu powiedziatem. To znak, ze miat w gtowie artykut jeszcze zanim
sie tu zjawit. To ma byc¢ obiektywnos¢ w stylu anglosaskim, jakg zapowiadat jego
dyrektor Piero Ottone? Byty nawet podstawy do pozwu sgdowego, poniewaz
zaliczono mnie do “starej gwardii o podejrzanej przesztosci”. A przeciez sposréd 230
budowlahcéw oskarzonych w zwigzku ze skandalem Magliana tylko my, Marchini,
wyszliSmy z tego bez skazy. Wolnos¢ prasy jest piekna, ale nie moze by¢
zezwoleniem na oczernianie ludzi.

Porozmawiajmy o sporcie. Czy to prawda, ze Pana zie¢ nie postuchat Pana,
kiedy radzit mu Pan, zeby opuscit Rome?

AM: Powiem Panu wprost. Jako kibic Romy jestem zadowolony, ze zostat. Gdyby nie
Cordova, Roma skonczytaby w Serie B. | nie méwie tak, dlatego ze Ciccio jest moim
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zieciem. Cordova to prosty cztowiek. Gra, poniewaz lubi to robi¢. Na pewno jest
zawodowcem, ale nie jest franciszkaninem. Robi to tez dla zysku. Podstawga jest
jednak pasja. Pozostat “czysty”, zachowuje sie troche naiwnie, czasem nawet
gtupio. Usuwajg go ze sktadu w meczu z Ascoli, bardzo tatwym, a potem pytajg, czy
da rade zagra¢ w Turynie z Juventusem, a on - wiasnie z powodu pasji - sie zgadza.
To, co sie stato potem (oskarzenia, grzywna, rozmowa z Anzalone w Casina
Valadier) mogtoby by¢ tematem kabaretowego skeczu. Ale ja nie chce wywotywad
polemiki. Lepiej zmienmy temat.

Dlaczego zgodzit sie Pan zosta¢ prezesem Romy? Sportowa pasja czy inne
powody? Prosze by¢ szczerym.

AM: Nie mam nic do ukrycia. Zanim zostatem prezesem, bytem doradcg. Wszedtem
do kierownictwa w 1965 roku, poniewaz chciatem poméc koledze, Francesco
Mariniemu Dettinie, ktéry byt bliski zrujnowania sie dla Romy.

Méwito sie, ze Marini Dettina stracit na Romie miliard lir6w. Owczesny
miliard.

AM: Ja moge powiedzie¢ z kolei, ze udato mi sie odzyskac dla niego prawie
wszystko. Naturalnie to, co widniato w budzecie Romy. Wiele wydatkéw jednak byto
dokonywanych pod stotem, jak to wtedy byto w zwyczaju. | nie mogtem oczywiscie
odzyskac dla niego takze tych milionéw. Te na pewno stracit. Ale odzyskat sporg
czes¢ reszty i to go uratowato.

Po krotkim panowaniu Ranucciego pojawita sie potrzeba wprowadzenia
nowego prezesa na odpowiednim poziomie. W 1968 roku Franco
Evangelisti uznat, ze bedzie Pan wtasciwa osoba. Pan jest komunista,
Evangelisti chrzescijanskim demokrata. Jak udaje wam sie dogadywac?
AM: Evangelisti to cztowiek, ktérego nalezy taktowac serio. Typowy poset
Demokracji Chrzescijahskiej. JesteSmy przyjaciétmi, to prawda, czasem wychodzimy
razem na kolacje, z rodzinami. Raz ptace ja, raz ptaci on. Ale nie jest tak, ze
podzielam jego sposéb dziatania. Nie mysle o tym, zeby zbudowac zétto-czerwony
senat ztozony ze wszystkich bytych prezeséw Romy. Jaki sens miatoby tworzenie
takiej kasty? Prawdopodobnie zrezygnowat z tego sam Evangelisti. Pamieta Pan, jak
organizowat gale “Oscar giallorosso”, zeby nagrodzi¢ najlepszego gracza Romy?
Teraz juz sie o tym nie méwi. Aby wyjasni¢, jak dziata Evangelisti, opowiem Panu
jeden epizod. Jestem wtascicielem hotelu Leonardo da Vinci, w ktéry Evangelisti,
jako prezes Federboxe, zorganizowat konferencje prasowg, zeby zaprezentowacd
Benvenutiego. Trafitem tak przez przypadek, kiedy konferencja juz trwata.
Evangelisti mnie zobaczyt, ztapat mnie i zmusit do zajecia miejsca przy stole
prezydialnym miedzy nim a Benvenutim. Ale co ja mam wspdlnego z boksem?

Nie podoba sie Panu pomyst zotto-czerwonego Senatu, z jakim wyszedt
Evangelisti. Ale pomyst na uczynienie Romy wiekszym klubem jednak Pan
miat, czyz nie?

AM: Na pewno. Ustawa budzetowa. | jeden z wiceprezeséw Romy, mdéj przyjaciel
Ugolini, przyznat, ze Roma stracita wielkg okazje dwa lata temu, kiedy Anzalone nie
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przyjat mojego pomystu ustawy budzetowej (mata ustawa budzetowa, jakg stworzyli
oni, niczemu nie stuzy; w praktyce ograniczyli sie do zastgpienia wierzycieli). Ja
mysSlatem o ustawie budzetowej, kiedy bytem jeszcze prezesem Romy. Czasy sie
zmienity. Prezes-mecenas juz nie istnieje. Kluby majg forme przedsiebiorstw. Dobrze
zycze Anacleto Gianniemu, ktéry na ostatnim posiedzeniu lansowat "Libretto
giallorosso". Poza tym, ze to bardzo skomplikowane, z odsetkami podzielonymi
miedzy Rome i klienta, co oznacza podwdjng prace dla banku, oraz poza tym, ze
wiadomo juz byto, ze odsetki praktykowane obecnie s3 fikcyjne, musze powiedzie¢,
ze pomyst ksigzeczki oszczednosciowej dla kibicéw jest gorszy od stawnej zbiorki
pieniedzy w teatrze Sistina.

Byt Pan takze doradca w Lega Nazionale. Uwaza Pan, ze transformacja w
spotke akcyjna byta krokiem pozytywnym dla wioskiej pitki?

AM: Bez watpienia. Ja bytem zwolennikiem spétek akcyjnych. Uwazatem, ze
prywatny mecenat jest niemoralny. Niemoralny takze wobec innych. Poza tym jedna
osoba, sama, ze wszystkimi tymi zobowigzaniami, nie bawi sie juz wcale, bedac
prezesem. Forma spétki akcyjnej pozwala na precyzyjny podziat odpowiedzialnosci,
nawet jesli reforma nie zostata przeprowadzona do samego konca. Mysleli, ze uda
sie wszystko rozwigzad przez pozyczke, nie biorgc pod uwage faktéw, czyli tego, ze
wieksza czes¢ budzetdéw byta fatszywa, a przez pozyczke pojawia sie kolejne odsetki
do sptacania. Nie uwzgledniono tez naszego kodeksu cywilnego, ktéry nie
przewiduje formy spotki akcyjnej non-profit i kto wie, kiedy zostanie
przeprowadzona reforma.

Ale jak Pan ocenia postawe Panstwa?

AM: Jestem komunistg, wiec odrzucam w catosci burzuazyjne spoteczenstwo, nawet
jesli musze je zaakceptowad, poniewaz jestem obywatelem wioskim i w
konsekwencji stanowie czes¢ tego spoteczehstwa. | staram sie to wyttumaczy¢
takze moim robotnikom. Oni mnie uwazajg za szefa i nie mylg sie. Ale trudno mi
sprawi¢, zeby mysleli sami. Jesli stanowie czes¢ kapitalistycznego spoteczenstwa, to
ja tez musze sie dostosowac do pewnych regut. Chciatbym podnies¢ im pensje, ale
nie moge. Panuje konkurencja. Jesli apartament kosztuje wiecej, to nie moge go
sprzeda¢, bo nabywca kupi go on mojego konkurenta za nizszg cene. Méwie wiec:
czy chcemy zmienic to spoteczenstwo? Zmienmy je! Sam moge wtozy¢ mundur
partyzanta i jestem z wami.

Walczyt Pan w ruchu oporu i przyczynit sie do budowy nowych Wtoch. Co
Pan czuje po 30 latach?

AM: Wielkg gorycz. Poniewaz my, walczac w partyzantce, $pigc pod gotym niebem w
gbrach z bronig u boku, ryzykujac zycie, wierzyliSmy, ze naprawde mozemy uczynic
Wtochy lepszymi. Lgczyt nas ten sam ideat. Nie pytaliSmy, czy jesteSmy
demokratami, liberatami czy komunistami. ChcieliSmy lepszego kraju, zeby nasze
dzieci miaty lepszg przysztos¢. Po 30 latach widze, ze nasze nadzieje sie nie
spetnity.

Jaki jest Pana pomyst na zmiane? Jak Pan sadzi, co nalezatoby zrobic¢?
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AM: Moje idee sg spdjne. Jestem komunistg, jak méj ojciec, ktéry byt komunista,
poniewaz byt murarzem. Dzieki mojej pracy zgromadzitem mata fortune, ale zawsze
jestem blisko robotnikéw. Jednak widze, ze cos jest dzis nie tak nawet w klasie
robotniczej. Nie mdwie, ze robotnicy sg wykorzystywani przez zwigzki zawodowe, bo
przeciez zwigzki te majg Swiety obowigzek broni¢ ich praw. Kodeks robotnikéw to
ewangelia, ale jest takze nieaktualny i utopijny. We Wtoszech brakuje prawdziwego
kodeksu pracy. W szkotach jest piec czy szes¢ zwigzkdéw zawodowych. To wszystko
to gtéwnie demagogia. Moment jest krytyczny, wszystko sie wali. Pienigdz kosztuje
25%, fabryki muszg przerywac prace, a wtedy wszystko sie zatrzymuje. To trudny
moment na arenie miedzynarodowej, to prawda, ale trzeba powiedzie¢, ze we
Wtoszech popetnia sie btedy pod kazdym wzgledem. Teraz bedziemy musieli btgkad
sie po swiecie, starajgc sie wzruszy¢ szachéw i szejkéw. To wszystko jest
niepowazne. To dzieto burzuazyjnego spoteczenstwa. Z drugiej strony moi robotnicy
sg pierwsi do przyznania, ze nie ma sensu robi¢ rewolucji. Trzeba zmieni¢ Wiochy w
ramach systemu demokratycznego. Powinnismy zaufa¢ demokracji, a tymczasem
panuje powszechna niewiara w nig. Mam nadzieje, ze dojdzie do historycznego
kompromisu. Komunisci pokazali, ze potrafig dobrze administrowac wspdlnymi
dobrami tam, gdzie majg wiekszos¢. Dobrze spiszg sie takze w Rzgdzie.

Kierowanie Roma przyniosto Panu jakies korzysci w zdobywaniu licencji
budowlanych?

AM: Korzysci? Wrecz przeciwnie. Statem sie obiektem wielkiego zainteresowania
fiskusa. Urzad skarbowy w ciggu dwéch lat cztery razy poddat mnie kontroli, a
dyskryminacja byta tak dotkliwa, ze zadzwonitem w kohcu do éwczesnego
Prokuratora Generalnego, pana Carmelo Spagnolo. Porozmawiatem z jego
sekretarzem, przedstawitem sie jako “obywatel” i poprositem o spotkanie. Sekretarz
chciat pozna¢ nazwisko obywatela i kiedy powiedziatem, ze jestem Marchini,
oddzwoniono do mnie po 5 minutach. Nazajutrz o 11 miatem juz spotkanie.
Poszedtem tam z tabelkg z podatkami z ostatnich 4 lat. Spagnolo powiedziat mi:
“gdyby we Wioszech byto 10 ptatnikdéw takich, jak Pan, to z naszym Panstwem
bytoby wszystko dobrze”. Ale jesli chodzi o podatek rodzinny, to jestem drugi za
Torlonig, ktéry zresztg zwyczajowo juz jest pierwszy. W Rzymie jest wielu
przemystowcdw bogatszych ode mnie, ale pozostajg w cieniu. Ja statem sie stawny
jako prezes Romy i fiskus ciggle mi teraz tarasuje droge. Fiskus? Nie ma problemu.
Ale powinien by¢ chyba taki sam dla wszystkich!

Ale jednak interesy ida Panu dobrze. Wielu chciatoby by¢ na Pana miejscu.
AM: Ale ja wstaje codziennie 0 6.15 i haruje caty dzien jak niewolnik. Wieczorem
zasypiam po obejrzeniu przez chwile telewizji. Ostatni film widziatem dawno temu,
poniewaz moja zona chciata péjs¢ w sSwieta do kina. Moje cérki robig sobie ze mnie
zarty, wktadajgc mi do kieszeni 50 000 liréw, ktére wyciggajg po miesigcu nawet nie
ruszone, poniewaz nie wiem, jak je wydac. Kiedy przychodza Swieta, moja zona pyta
mnie: “gdzie dzis pdjdziemy?”, a ja odpowiadam, ze chce zosta¢ w domu, odpoczgé
i nacieszy¢ sie tym domem. Mam piekng wille, to prawda, ale zbudowatem jg sobie
sam w 1950 roku. To dom mojej rodziny. To, ze znalaztem sie na swieczniku jako
prezes Romy, zaszkodzito mi pod wieloma wzgledami. Pracownik urzedu
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skarbowego sprawdzit nawet, czy w mojej willi jest basen z zimng i cieptg wodg. Oni
mieli swoéj raport i nie stuchali wyjasnien, wiec zaprositem kontrolera, zeby poptywat
w moim basenie i sam sprawdzit. Mam piekna kolekcje obrazéw, to prawda, ale
zaczatem je kolekcjonowac w 1933 roku i to kosztem wielu poswiecen, poniewaz
kocham sztuke. Gdyby Pan wiedziat, ilu malarzom pomogtem w trudnych chwilach.
Prawie wszyscy, kiedy stali sie stawni, nie okazali ani krzty wdziecznosci, ale to juz
inna sprawa... Méwitem o moim zyciu. Nie mam nawet todzi, takze dlatego, ze nie
lubie morza. W zimie jezdze do Grottaferrata i wyskakuje na 3-4 dni do Londynu,
zeby spotkac sie z przyjacielem, Peronace. W ciggu ubiegtego lata bytem na
krétkich wakacjach w Brunico, ale tylko dlatego, ze doktor zalecit mi dtugi
odpoczynek po operacji. Nasz zawdd jest dziwny. Teraz przygotowuje plan na Vigna
Murata, ale przez piec lat bede miat mnostwo wydatkdw. Zaczne zarabia¢ dopiero
za jakies piec lat. Powiedz jednak fiskusowi, ze przez piec lat nic nie zarobie...
Oszacowali mi dochéd do opodatkowania na 350 miliondw. Powiedziatem: “OK, ale
pod warunkiem, ze i inni bedg proporcjonalnie opodatkowani”. Potem, czytajac “La
Stampe” z Turynu odkrytem, ze Agnelli zostat oszacowany na 320 miliondéw i
powiedziatem wtedy, ze to jednak nie jest w porzadku.

Pozostanie Pan w historii pitki jako prezes, ktory najwiecej zaptacit
trenerowi. Helenio Herrera otrzymat w jednym roku 230 milionéw.

AM: Tego skandalicznego kontraktu nie zawartem ja. Ja go otrzymatem po
poprzednikach. Od razu powiedziatem zarzgdowi, ze to niemoralne. Odwotatem sie
do witadz ligowych, zeby uniewazni¢ kontrakt, opowiedziatem wszystko prezesowi,
ktérym wtedy byt Stacchi, wyjasnitem mu tez, ze H.H. dostatby wiele pieniedzy pod
stotem. Stacchi mi odpowiedziat, ze moje oskarzenia s powazne, ze pogwatcitem
regulamin Ligi i bede musiat zosta¢ zawieszony. Pamietam, ze byt tez Arrica i
powiedziatem wtedy, ze powinniSmy by¢ uczciwi wobec siebie, a nie wzajemnie sie
oszukiwac, poniewaz w ksiegach rachunkowych byto napisane, ze Cagliari daje Rivie
40 miliondéw, a ja wiedziatem, ze dostaje on 110. Moje konflikty z Herrerg zaczety sie
wiasnie od tego skandalicznego kontraktu. Niestety nie mogtem zrobi¢ tego, co
chciatem takze z powodu prasy.

Byt Pan przyjacielem Anzalone. Dlaczego potem ta przyjazn zostata
zerwana?

AM: Na pewno nie z mojej winy. Anzalone byt przyjacielem rodziny. Ja dalej
przyjaznie sie z jego ojcem i siostrami. W Rzymie wszyscy uznawali go za mojego
kompana. Ale potem sie zmienit, uwierzyt w historie o spiskach i zaangazowat w nie
takze Cordove. Pewnego dnia mnie zaszokowat i zadzwonitem do niego wtasnie z
tego telefonu, méwigc mu, ze jesli dalej bedzie sie tak zachowywat, to go pogonie,
jak to sie robi z niegrzecznymi chtopcami, poniewaz my dalej traktujemy sie jak
mtodych chtopcéw, choé ma juz 45 lat.

Co Pan sadzi o dzisiejszej wiloskiej pitce i o reprezentacji powierzonej
Bernardiniemu?

AM: Bernardini przypomniat, ze chciatem sprowadzi¢ go do Romy po odestaniu
Herrery, i rzeczywiscie to prawda. Ale ja chciatem zrobi¢ z niego dyrektora
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technicznego (i jednoczesnie witgczy¢ go do zarzadu klubu jako cztonka
kierownictwa) z mtodym trenerem u boku. Mysle, ze takze w reprezentacji powinno
sie stworzy¢ tego rodzaju tandem. Nie jestem konserwatystg, ide do przodu,
rozumiem mtodych, ale zawsze trzeba zachowac ostroznosc.

Anzalone rozszerzyt zarzad Romy. Wydaje sie, ze ma wielkie plany.

AM: Kilku nowych cztonkéw rzeczywiscie dotgczyto do zarzadu klubu, ale trzeba by
sie zastanowi¢, jak ich zrekrutowano. Jednym z nich jest Belli z Banku Santo Spirito.
BudowaliSmy nowg siedzibe tej instytucji w dzielnicy EUR. Spotkatem Belliego na
inauguracji. Opowiedziat mi, ze byt z rodzing poza Rzymem i z gazet dowiedziat sie,
ze zostat wybrany do zarzadu. Nic o tym nie wiedziat.

MJéwi Pan, ze w Romie wiele rzeczy nie funkcjonuje dobrze. Ale w Lazio
panuje anarchia, a jednak Lenzini wygrat scudetto.

AM: Ale w Lazio nie brakuje wtadzy i silnej reki. Rzagdzg Wilson i Chinaglia. Sitg Lazio
jest Wilson, ktéry stworzyt pewien rodzaj kasty. Mozna chyba nawet méwi¢ o mafii.
Wtadza na pewno jest.

Czego brakuje, zeby Wtochy znéw ruszyto z kopyta?

AM: Brakuje historycznego kompromisu. Najwyzszy czas. Nie zyjemy juz w czasach,
kiedy, po wyzwoleniu, Wiochy podzielity sie na dwa Swiaty. Dzi$ Italia wchodzi w
nowqa epoke. Musimy sie wszyscy zjednoczy¢, demokratyczni chrzescijanie i
komunisci.
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